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 درجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين وعلاقته ببعض المتغيرات

 
 الباحث. بلال طلب شرف

 فلسطين -الجامعة الإسلامية بغزة  - أصول التربية
 

 الملخص: 
ض المتغيرا ، للعام لمحاافاا  الجووبية لللسطين ععلاقت  بععهدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن درجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية با

م(، بالإضافة إلى تحليل اللرعق في تقديرا  المعلمين تععًا لمتغيرا  الجوس، عالمؤهل العلمي، عسووا  الخدمة، حيث 2025-2024الدراسي الحالي )
( معلمًا عمعلمة، حيث 361نة محكمة طعُّقت على عيوة مكونة من )استخدم العاحث الموهج الوصلي التحليلي عتم جمع العيانا  من خلال استعا

 شملت هذه الاستعانة على أربع محاعر رئيسة عهي: الأصالة، الطلاقة، المرعنة، الإحساس بالمشكلة.
 أظهر  نتائج الدراسة: 

(، حيث تصدّر مجال %80.8( ععزن نسبي )4.04أن درجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية جاء  مرتلعة، بمتوسط حسابي كلي )
 "الأصالة" قائمة مجالا  القيادة الرقمية، يلي  "الطلاقة"، ثم "المرعنة"، عأخيراً "الإحساس بالمشكلة".

فيما ظهر   ،كشلت الوتائج عن عدم عجود فرعق ذا  دلالة إحصائية في الدرجة الكلية لتوظيف القيادة الرقمية تعُزى لمتغيري الجوس عالمؤهل العلمي
 .لخدمةافرعق ذا  دلالة احصائية في مجال "الأصالة" لصالح الذكور، عفرعق ذا  دلالة احصائية في مجال "الإحساس بالمشكلة" تععًا لمتغير سووا  

 كما أعصت الدراسة:
 بضرعرة تطوير برامج تدريعية تستهدف تعزيز كلايا  القيادة الرقمية لدى القيادا  التربوية.

 لعوية التحتية التقوية اللازمة في الخيام التعليمية في حال استمر  حرب الإبادة على قطاع غزة.توفير ا
 .تعني سياسا  داعمة للتحول الرقمي في العيئة التعليمية

 القيادة الرقمية، الخيام التعليمية، المحاافاا  الجووبية، فلسطين. الكلمات المفتاحية:
Abstract: 
This study aimed to investigate the degree to which digital leadership is employed in 
educational tents across the southern governorates of Palestine and its relationship to selected 
variables during the current academic year (2024–2025). It also sought to analyze differences 
in teachers’ perceptions based on gender, academic qualification, and years of experience. The 
researcher adopted the descriptive analytical method, and data were collected using a validated 
questionnaire administered to a sample of 361 male and female teachers. The questionnaire 
comprised four main domains: originality, fluency, flexibility, and problem sensitivity. 
Key Findings: 
The overall degree of digital leadership implementation in educational tents was found to be 
high, with a mean score of (4.04) and a relative weight of (80.8%). The "originality" domain 
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ranked first among the digital leadership domains, followed by "fluency," then "flexibility," and 
finally "problem sensitivity". 
The results revealed no statistically significant differences in the overall degree of digital 
leadership implementation attributable to gender or academic qualification. However, 
statistically significant differences were observed in the "originality" domain in favor of males, 
and in the "problem sensitivity" domain based on years of experience. 
The study recommended: 
Developing training programs aimed at enhancing digital leadership competencies among 
educational leaders. 
Providing the necessary technological infrastructure in educational tents, particularly if the 
genocidal war on the Gaza Strip persists. 
Adopting supportive policies to promote digital transformation in educational environments. 
Keywords: Digital Leadership, Educational Tents, Southern Governorates, Palestine. 

 المقدمة
ة كأحد مجالا  العلم عالتكوولوجيا، خصوصًا في قطاع الاتصالا  عتقوية المعلوما ، مما أدى إلى برعز الثورة الرقمييتسارع العالم اليوم نحو طلرة هائلة في 

لوطني، عركيزة محورية اأبرز ملامح المرحلة الراهوة عامتداد طعيعي للثورة الصواعية الرابعة. عقد باتت الكلاءة الرقمية مؤشراً أساسياً لقياس مستوى التقدم 
اً لدعرها الحيوي ر حقيق التومية الشاملة عالمستدامة. عفي ضوء هذه التحولا ، تبرز القيادة الرقمية كأحد المتطلعا  الجوهرية في المؤسسا  التعليمية، نالت

ية هذه القيادة في العيئا  التعليمية في توظيف التكوولوجيا بلاعلية، عتعزيز الكلاءة عالإنتاجية، عتطوير بيئا  التعلم عفق معايير الجودة عالتميز. عتزداد أهم
قميًا قادراً على توظيف ر  الطارئة، مثل الخيام التعليمية، التي تمثل ملاذًا مؤقتًا لضمان استمرار التعليم في أعقا  الأزما ، الأمر الذي يتطلب نمطاً قيادياً 

 الإمكانا  المتاحة، عتجاعز التحديا  الميدانية لتحقيق تعليم مرن عفعّال.
جيا، بل و يسعى القائد الرقمي لتحقيق التحول الرقمي من خلال فهم أساسيا  القيادة الرقمية عأن الوجاح في هذا المجال لا يعتمد فقط على التكوول

اسا  تضمن ييتطلب الكلاءا  اللازمة للقائد، عالاستراتيجية عالهيكل عالثقافة عالقدرا ، فضلًا عن فهم العميل أع المواطن، عيشمل ذلك تصميم س
المهم  نتوحيد هذه الجوانب عتطعيق إطار عمل للتحول الرقمي عاستخدام بالعيانا  الضخمة عتحويلها إلى قرارا  تعمل على تحسين أداء الأعمال، عم

 (.9م، ص 2021أن يتم التلكير في كيلية استخدام التحول الرقمي لتعزيز الأداء اللردي في كل جدعل أعمال )القيادة الرقمية عالمستقعل 
وية في محافاا  يلقد أسهم الاتجاه المتزايد نحو التعليم الإلكترعني، لا سيما في العيئا  التي تعاني من الحرعب عالكوارث عالأزما  مثل العيئة الللسط

ر العملية التعليمية. عتبرز هذه تطوي قطاع غزة، في ترسيخ الحاجة إلى قيادا  تربوية تمتلك الكلاءة الرقمية عالقدرة على توظيف التقويا  الحديثة في
دا  قادرة االحاجة بشكل أكبر في الخيام التعليمية التي تُستخدم كعدائل مؤقتة لمواصلة التعليم في ظل الارعف الطارئة، حيث تتطلب هذه العيئا  قي

سهم في تحسين جودة الواقع التكوولوجي المتجدد، بما ي على دمج المحاتوى الرقمي ضمن الخطط الأكاديمية، عتهيئة بيئا  تعلم مرنة عقابلة للتكيف مع
 التعليم المدرسي عتحقيق أهداف  بكلاءة، رغم محدعدية الإمكانا .

تتضمن القيادة ع القيادة الرقمية هي نوع من القيادة يركز على استخدام التكوولوجيا الحديثة عالرقمية لتحقيق الأهداف عالومو في المؤسسا  عالمواما ، 
يتعين التمييز ع مية أيضاً تحديث الأساليب التقليدية للقيادة عالإدارة لتواسب الواقع الرقمي الحالي عتعزز القدرة على التكيف مع التغييرا  السريعة الرق

و مجتمع معرفي عمتطور نحين فئتين من القيادة ذا  الصلة، حيث تشير إلى أهمية القيادة في العصر الرقمي حيث تلعب دعراً حاسماً في التحولا  الواسعة 
 ( 23م، ص 2019)الطائي، عالحدراعي 
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رزها تداعل بفي ظل التوسع المتسارع لاعتماد التكوولوجيا الرقمية في المدارس عالجامعا ، ظهر  تحديا  عديدة تتعلق بسلوكيا  رقمية غير آموة، من أ
غير موثوقة، عالمساهمة في نشر الشائعا ، خاصة خلال فترا  الأزما .  المعلوما  دعن التحقق من صحتها، عمشاركة العيانا  الشخصية مع جها 

 عجود فجوة في لىعتزداد هذه التحديا  حدةً في الخيام التعليمية التي تعُد بيئا  طارئة عهشة تلتقر أحيانًا إلى التوجي  الرقمي الكافي. عيُشير ذلك إ
  الرقمية ضرعرة لى القيادة الرقمية كركيزة لدعم العملية التعليمية. عيعُد تمكين القادة التربويين من الكلاياالتوجي  التربوي الرقمي، مما يُبرز الحاجة الماسّة إ

خلاقي عالمسؤعل لأملحّة لتهيئة بيئة تعليمية آموة عمرنة، تُسهم في تعزيز الوعي الرقمي، عتومية مهارا  التلكير الوقدي لدى الطلعة، عضمان الاستخدام ا
 يا، حتى في أصعب الارعف مثل بيئا  الخيام التعليمية.للتكوولوج

قمية، فالمجتمعا  ر لا يمكن تحميل التكوولوجيا عتطعيقاتها المتقدمة المسؤعلية الكاملة عن التحولا  اللكرية السلعية التي تؤثر على مستويا  المواطوة ال
الحالية،  مجالا  الحياة، حيث أصعحت جزءً لا يتجزأ من نسيج حياة الأجيال المعاصرة تعيش عصراً يتطلب استخدام التكوولوجيا الرقمية في مختلف

 م(.2022عيصعب تصور استقرار حياتهم أع تطورها دعنها )بدعي 
المهارا  مية وبواءً على ما سعق يتضح أن الخيمة التعليمية من أبرز المؤسسا  التعليمية العاملة في قطاع غزة موذ السابع من أكتوبر عالتي تسهم في ت
مين لما لها من لالتربوية؛ إذ لا يقتصر دعرها على تقديم المعلوما  عالمعارف فحسب؛ بل تقع عليها مسئولية كعيرة في تعزيز المهارا  التربوية لدى المع

 انعكاسا  حقيقية على الطلعة.
م(  التي أشار  إلى 2022م، عمن تلك الدراسا  دراسة الرقب )علقد تواعل العديد من العاحثين موضوع القيادة الرقمية في كثير من أبحاثهم عدراساته

م( عالتي أشار  2022درجة ممارسة القيادة الرقمية من قعل مديري المدارس الخاصة في العاصمة عمان من عجهة نار المعلمين، عدراسة كمال عمحمود )
مية عرصد الممارسا  ى القيادا  الأكاديمية في الجامعا  عكيلية تعزيز الثقافة التوايإلى التعرف على الأسس الوارية للقيادة الرقمية عالمرعنة التوايمية لد

(، التي هدفت إلى قياس علاقة كلاءة استخدام 2021ععضع تصور لتعزيز المرعنة للقيادا  الأكاديمية في جامعة سوهاج، عدراسة عاريش ععلي عطاهرة )
م( عالتي أشار  إلى درجة تطعيق 2019لاءة الذاتية بالمواطوة الرقمية في بيئة الإنترنت، عدراسة آل تويم )الهواتف الذكية عمحو الأمية المعلوماتية عالك

م( عالتي أشار  إلى دعر 2021) Masrurالقيادة الرقمية في عزارة التعليم ععلاقتها بتطوير العمل الإداري من عجهة نار القيادا  التربوية، عدراسة 
للجهود  سين الكلاءة التربوية لمحااضري اللغة الإنجليزية في ساماريودا إلى بيان تأثير القيادة الرقمية على الكلاءة التربوية، عاستكمالاً القيادة الرقمية في تح

 السابقة قام العاحث بإجراء هذه الدراسة للتعرف إلى ملهوم المواطوة الرقمية لدة طلعة الجامعا  الللسطيوية ععلاقت  بعض المتغيرا .
 كلة الدراسة وأسئلتها:مش

داخل الخيام  يفي ضوء ما سعق عانطلاقاً من قواعة العاحث بأهمية الدعر المحاوري الذي تؤدي  القيادة الرقمية في تعزيز كلاءة الأداء الإداري عالتربو 
اع التعليم الللسطيني لذي يشهده العالم عمومًا عقطالتعليمية، تبرز الحاجة الملحّة إلى تعنّي هذا الومط القيادي، خاصة في ظل التحول الرقمي المتسارع ا

لأمر الذي اعلى عج  الخصوص، عتتزايد هذه الحاجة في محافاا  قطاع غزة، التي تواج  ظرعفاً استثوائية نتيجة الأزما  المتكررة عالحرعب المستمرة، 
 .يلرض تحديا  كعيرة على العملية التعليمية

لية القيادة الرقمية في تحسين أداء الإدارة المدرسية داخل الخيام التعليمية عالارتقاء بجودة التعليم، كما عزز  هذه عقد أكد  نتائج دراسا  سابقة فعا
يم في محافاا  غزة، لالرؤية آراء مجموعة من الخبراء عالمختصين في المجالين التربوي عالتقني من مؤسسا  التعليم عالمدارس عالجامعا  ععزارة التربية عالتع

ة جالذين شددعا على ضرعرة إجراء دراسة علمية معمقة تتواعل هذا الموضوع الحيوي، عمن هوا جاء  هذه الدراسة لسد فجوة معرفية مهمة في "در 
 التالية:  يةثتوظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين ععلاقتها بععض المتغيرا "، عذلك بالإجابة عن الأسئلة العح

 ما درجة تقدير أفراد عيوة الدراسة لدرجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين؟
افاا  هل توجد فرعق ذا  دلالة إحصائية بين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة الدراسة لدرجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحا

 ووبية لللسطين لمتغيرا  الدراسة )الجوس، المؤهل العلمي، سووا  الخدمة(؟الج
 



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

 

 

4  

 
  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

 :فرضيات الدراسة
 تسعى الدراسة للتحقق من صحة اللرضيا  التالية:

قمية ر بين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة الدراسة درجة توظيف القيادة ال (α ≤ 0.05)لا توجد فرعق ذا  دلالة إحصائية عود مستوى الدلالة 
 .معلما ( -في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين تعزى لمتغير الجوس )معلمين

بين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة الدراسة درجة توظيف القيادة الرقمية  (α ≤ 0.05)لا توجد فرعق ذا  دلالة إحصائية عود مستوى الدلالة 
 .بية لللسطين تعزى لمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس، دراسا  عليا(في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجوو 

بين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة الدراسة درجة توظيف القيادة الرقمية  (α ≤ 0.05)لا توجد فرعق ذا  دلالة إحصائية عود مستوى الدلالة 
 وا  الخدمةفي الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين تعزى لمتغير سو

 سووا  فأكثر(. 10 –سووا   10سووا  إلى أقل من  5من  –سووا   5)أقل من  
 :أهداف الدراسة

 :تتحدد أهداف هذه الدراسة في
 التعرف إلى درجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين ععلاقت  بععض المتغيرا .

طين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة الدراسة لدرجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسالكشف عن عجود فرعق بين 
 تعُزى لمتغيرا  الدراسة )الجوس، المؤهل العلمي، سووا  الخدمة(؟

 أهمية الدراسة:
 توبر.ارة الخيام التعليمية في ظل حرب الإبادة على قطاع غزة موذ السابع من أكتستمد الدراسة أهميتها من أهمية توظيف القيادة الرقمية عدعرها في إد
 .على دراسة مشابهة في هذا المجال -على حد علمهما –ندرة مثل هذه الدراسة في العيئة الللسطيوية، حيث لم يعثر العاحث 

 ة من خلال إثراء المكتعة بالإطار الواري الشامل.سد العحث ثغرة علمية في مجال القيادة الرقمية لدى طلعة الجامعا  الللسطيوي
 .قد يلتح آفاقاً لعحوث مستقعلية أمام الدارسين

 :يمكن أن يستليد من نتائج هذه الدراسة الجها  التالية
 .عزارة التربية عالتعليم الللسطيوية لتعزيز القيادة الرقمية لدى مدارسها

 قمية.طلعة العلم عالعاحثون في المجال القيادة الر 
 حدود الدراسة: 

 :تتمثل حدعد الدراسة فيما يلي
ت  بععض قحد الموضوع: اقتصر  هذه الدراسة على التعرف إلى درجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين ععلا

 المتغيرا  )الجوس، المؤهل العلمي، سووا  الخدمة(.
 راسة على الخيام التعليمية في المحاافاا  الجووبية لللسطين.الحد المؤسسي: اقتصر  الد

 الحد العشري: اقتصر  الدراسة الميدانية على عيوة ممثلة من معلمي الخيام التعليمية.
 الحد المكاني: تم تطعيق الدراسة الميدانية في المحاافاا  الجووبية لللسطين.

 م(.2025-2024ن العام الدراسي )الحد الزماني: تم تطعيق الدراسة في اللصل الأعل م
 :مصطلحا  الدراسة: شملت الدراسة على المصطلحا  التالية

تحسين العلاقا  ع القيادة الرقمية: نوع من القيادة يعني تحمل الاتجاه عالتأثير على الاخرين، عتعزيز التغيير المستمر من خلال الوصول إلى المعلوما ، 
 م(.IGI Global ،2021)اح المدرسة لتوقع التغييرا  الكعيرة من أجل نج
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

زما ، لأالخيام التعليمية: هي فضاء آمن عمرن، يهدف إلى تلعية الاحتياجا  التعليمية عالولسية للأطلال الذين انقطعت مسيرتهم الدراسية بسعب ا
 .م(2019مع الحرص على إدماج أنشطة الدعم الولسي عالاجتماعي. )عزارة التربية عالتعليم، 

ف التقويا  يلعاحث ملهوم القيادة الرقمية لدى الخيام التعليمية إجرائياً: القدرة التي تمتلكها الإدارة المدرسية داخل الخيام التعليمية على توظعيعرف ا
تغلب على التحديا  لالرقمية الحديثة بكلاءة عفاعلية في توايم العملية التعليمية، عدعم المعلمين عالطلعة، عتسهيل التلاعل التربوي، بما يسهم في ا

 المرتعطة بارعف الطوارئ عالأزما ، عيقُاس ذلك من خلال استجابا  أفراد عيوة الدراسة على أداة الاستعانة المعدة لهذا الغرض.
 الإطار الواري:

صر الرقمي، فالثورة الرقمية مية تواكب العمع التقدم التكوولوجي المتسارع، باتت الإدارة عالقيادة التقليدية غير كافية، مما استوجب تعني نماذج قيادة رق
المهارا   فرضت ضرعرة استخدام التكوولوجيا كاستراتيجية لتحقيق الكلاءة عالابتكار عالاستدامة، مما أدى إلى ظهور القيادة الرقمية التي تجمع بين

 عل في بيئا  العمل.التقوية عالقيادية لتمكين القادة من تطوير الأداء عتحسين جودة الخدما  عتعزيز التلا
 ملهوم القيادة الرقمية:

لا تقتصر على  يتشير القيادة الرقمية إلى قدرة القائد على استخدام التكوولوجيا الرقمية بوعي عاستراتيجية لتوجي  الأفراد عتحقيق أهداف المؤسسة، فه
علم المستمر عالتلاعل عتضمن التحول الرقمي المستدام، عتُشجع على التإتقان الأدعا  التقوية فحسب، بل تشمل أيضًا تعني ثقافة رقمية تدعم الابتكار، 

ئا  مرنة يالذكي مع التغيرا  المتسارعة، عتكتسب هذه القيادة أهمية متزايدة في القطاعا  التعليمية عالإدارية على حد سواء، حيث تسهم في بواء ب
 .عمتطورة قادرة على مواكعة تحديا  المستقعل

م(: أنها هي القدرة على دمج التكوولوجيا في الممارسا  القيادية لرفع كلاءة الأداء، عتعزيز الابتكار، عبواء ثقافة 2022ين سعوديين )حيث عرفها باحث
 مؤسسية مرنة تتواسب مع متطلعا  العصر الرقمي.

لرقمية تحقيق أقصى استلادة من التقويا  ام(: القيادة الرقمية تتمثل في تمكين الأفراد عالمؤسسا  من 2022) C. D. R. Harrisعرفها فقد 
 .من خلال رؤية استراتيجية، عتلكير نقدي، عقدرا  على التكيّف مع التغيرا  التقوية عالاجتماعية

، عاتخاذ القرار، يم(: أن القيادة الرقمية تمثل توجهًا إداريًا يستود إلى استخدام التكوولوجيا الرقمية في دعم العمل الإدار 2021كما تعرفها الععد الله )
 عتحقيق أهداف التطوير المستدام.

م(: بأنها تعني تمكين القادة من استخدام تقويا  المعلوما  عالاتصالا  في إدارة التغيير، عتحقيق الجودة، عتعزيز التلاعل 2021ععرفها ععد الرحمن )
 الذكي في بيئا  العمل الرقمية.

القيادة الرقمية هي القدرة على قيادة عتوجي  المؤسسا  في استخدام التكوولوجيا الرقمية  مUNESCO (2019:)ععرفتها موامة اليونيسكو 
 لتعزيز التعلم، عتحقيق العدالة الرقمية، عبواء مجتمعا  تعليمية مستدامة.

، عتهدف إلى عالتوجي  عاتخاذ القرارم(: القيادة الرقمية هي ممارسة قيادية تعتمد على استخدام الأدعا  الرقمية في التخطيط 2019ععرفها الغامدي )
 إحداث تحول رقمي فعّال داخل المواما ، لا سيما في المؤسسا  التعليمية.

التعليم. فعلى ع يتّضح من التعريلا  السابقة أن ملهوم القيادة الرقمية يشهد تطوراً متسارعًا يواكب التحول الرقمي العالمي، خاصة في مجالا  الإدارة 
 :ف الصياغا  عالمصطلحا ، إلا أن هواك قواسم مشتركة بين هذه التعريلا  أبرزهاالرغم من اختلا

 .التركيز على التكوولوجيا كعوصر محوري في العمليا  القيادية
 .الهدف من القيادة الرقمية يتمثل في تحسين الأداء المؤسسي، عدعم اتخاذ القرار عتحقيق التطوير عالابتكار

 .الجانب اللني إلى بواء ثقافة رقمية مرنة عتشاركية دعر القائد الرقمي يتجاعز
 حين يتج  فيكما تبرز بعض الاختلافا  الدقيقة التي تعكس تووع السياقا ، فععض التعريلا  تركز على العيئة التعليمية )مثل الغامدي عالععد الله(، 

 .بعضها الآخر نحو الإدارة العامة عالتحول المؤسسي )مثل ععد الرحمن(
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

يمكن القول إن هذه التعريلا  تُكمل بعضها الععض، عتعكس نضج الملهوم عربيًا، خاصة في ضوء التجارب الحديثة التي فرضت التحول الرقمي  كما 
 كواقع حتمي، مثل تجربة التعليم عن بعد خلال جائحة كورعنا على مستوى العالم، عالحرعب المتكررة في فلسطين.

 . المؤسسا  التعليميةنماذج عأنماط القيادة الرقمية في
 & Fullanم(، عدراسة 2021) OECD م(، عدراسة2022) Harrisعبعد اطلاع العاحث على مجموعة من الدراسا  السابقة كدراسة 

Gallagher (2020 عدراسة ،)مSheninger (2014 عجدا أن نماذج عأنماط القيادة الرقمية تعُد من المحااعر الرئيسة التي تساعد المؤسسا ،)م 
سب بح التعليمية على التكيّف مع متطلعا  التحول الرقمي، عتحقيق أهدافها بكلاءة عفاعلية، كما تشير الدراسا  السابقة إلى تووع هذه الأنماط

 ة الرقمية الخادمة.دالسياق عالوظائف القيادية، حيث يبرز نمط القيادة التحويلية الرقمية عالقيادة التشاركية الرقمية عالقيادة التكيلية الرقمية عالقيا
 :(Digital Transformational Leadership)القيادة التحويلية الرقمية 

 .تركز على إحداث تغييرا  جذرية في أساليب التعليم عالإدارة
 .تسعى لتحليز المعلمين عالطلاب لتعني بيئة تعليمية معتكرة عملتوحة

 .ينموذج بارز في تطوير الرؤية عالتغيير الثقافي المؤسس
 :(Digital Distributed/Participative Leadership)القيادة التشاركية الرقمية 

 .تقوم على تلويض المهام عمشاركة المعلمين عالطلاب في اتخاذ القرار
 .تعتمد على أدعا  رقمية تعزز التعاعن عالشلافية

 .مواسعة لعيئا  تعتمد على فرق عمل متعددة 
 :(Digital Adaptive Leadership)القيادة التكيلية الرقمية 

 .تركز على المرعنة في الاستجابة للتحديا  التقوية المتغيرة
 .تهتم بإعادة توجي  الخطط بسرعة عفقًا للعيئة الرقمية الجديدة

 .مليدة في أعقا  الأزما  أع أثواء تطعيق أنامة جديدة
 :(Digital Servant Leadership)القيادة الخادمة الرقمية 

 .قديم الدعم الرقمي للمعلمين عالطلاب، عتسهيل العمليا  التعليميةتعني ت
 .القائد هوا يعمل كداعم عمُمكّن للآخرين

 تبرز في ثقافا  العمل التعاعنية.
  تعليمية مختللة في اعيرى العاحث أن القيادة الرقمية تعكس تووعًا ثريًا في تعدد أدعار القائد الرقمي في المؤسسا  التعليمية، بما يلبّي احتياجا  بيئ

 ظل تسارع التحول الرقمي.
قلة نوعية في ن القيادة التحويلية الرقمية: تعُد الأكثر طموحًا عتأثيراً، إذ تسعى إلى إحداث تحول شامل في ثقافة المؤسسة، عغالعًا ما ترتعط بإحداث

 .عبواء رؤية رقمية شاملة طرائق التعليم عالتعلم، مما يجعلها مواسعة للعيئا  الساعية للتجديد الجذري
ماعي عالشلافية، عهي القيادة التشاركية الرقمية: فتركّز على إشراك المعلمين عالطلاب في اتخاذ القرار، مما يخلق مواخًا ديمقراطيًا رقميًا يدعم العمل الج

 .مثالية للمؤسسا  التي تعتمد فرق العمل كأساس للتومية المهوية المستدامة
عة. ة الرقمية تبرز كاستجابة حيوية للمتغيرا  الملاجئة، مثل الأزما  أع التحديا  التقوية، إذ تُمكّن القائد من تعديل استراتيجيات  بسر القيادة التكيلي

 .هذا الومط با  أكثر حضوراً بعد جائحة كورعنا، التي أظهر  الحاجة إلى قيادة مرنة عقادرة على التكيف
 بعدًا إنسانيًا عتشاركيًا في القيادة، حيث يركّز القائد على تمكين الآخرين عدعمهم رقميًا، ما يسهم في رفع الرعح المعوويةالقيادة الخادمة الرقمية: تقدّم 
 .عتعزيز الانتماء داخل المؤسسة
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

ال بيوها بحسب السياق في الانتقعرغم اختلاف تركيز كل نمط إلا أن هذه الأنماط لا تعُد متواقضة بل تكاملية، عيلُضّل أن يمتلك القائد الرقمي مرعنة 
 .عاحتياجا  الخيمة التعليمية عدرجة نضجها الرقمي

 .دعر المدير كقائد رقمي
في توظيف  مفي ظل التحول الرقمي المتسارع لم يعد دعر المدير يقتصر على المهام التقليدية، بل أصعح مطلوبًا مو  امتلاك مهارا  قيادية رقمية تسه

تمد على ء عتحقيق أهداف المدرسة في الخيام التعليمية، عيعُد المدير اليوم محوراً في قيادة التغيير نحو بيئة تعليمية أع إدارية معتكرة تعالتقوية لتطوير الأدا
 التلاعل الذكي عاستخدام العيانا  في اتخاذ القرار.

م(، عدراسة 2021) OECDم(، عدراسة 2020) Fullan & Gallagher عبعد اطلاع العاحث على مجموعة من الدراسا  السابقة كدراسة
م(، ظهر جلياً ممارسة المدير كقائد رقمي أدعاراً متعددة تسهم في تحقيق التحول الرقمي اللعّال 2014) Sheninger م(، عدراسة2019الغامدي )

 داخل المؤسسا  التعليمية؛ على الوحو الآتي: 
 لمستقعلية.صياغة رؤية رقمية عاضحة تتماشى مع أهداف المؤسسة ا

 تحليز المعلمين عالعاملين على تعنّي التكوولوجيا عتوظيلها في ممارساتهم اليومية.
 تهيئة بيئة تعليمية مرنة عآموة رقمياً تشجع على الإبداع عالتعلم المستمر عتعُزز ثقافة التعاعن الرقمي.

 تخاذ القرار عتحسين الأداء المؤسسي.متابعة التطورا  التقوية عتقييمها، عاستخدام العيانا  الرقمية في دعم ا
لاقيا  الاستخدام خضمان العدالة الرقمية بين العاملين عالطلاب، عتوفير فرص متكافئة للوصول إلى الموارد عالخدما  التقوية، مع التأكيد على الالتزام بأ

 الرقمي.
 .استراتيجيا  الإدارة الرقمية

ارية  لى استخدام التكوولوجيا الرقمية في تطوير الأداء المؤسسي، عتحقيق الكلاءة عالشلافية في العمليا  الإدتعُد الإدارة الرقمية توجهًا حديثاً يهدف إ
م(، علتحقيق ذلك تعتمد المؤسسا  2020) AI-Fraihatم(، عدراسة 2021م(، عدراسة الخليلي )2022كما ذكرتها دراسة كلاً من المهودي )

 :ة اللعّالة، أبرزهاعلى مجموعة من الاستراتيجيا  الرقمي
 .التحول الرقمي الشامل: عيشمل إعادة تصميم العمليا  الإدارية عالخدما  لتتكيف مع العيئة الرقمية عتصعح أكثر مرعنة عفاعلية

 .راحيث يتولى القادة توجي  فرق العمل نحو الاستخدام الأمثل للتقوية، مع تعزيز ثقافة التغيير عالابتك :القيادة الرقمية اللعالة
 .من خلال استخدام نام معلوما  متقدمة لتحليل العيانا  عتحسين جودة القرارا  :إدارة العيانا  عاتخاذ القرار المعني على المعلوما 

 .لحماية المعلوما  عضمان الامتثال للسياسا  عالمعايير التقوية :تعزيز الأمن السيبراني عحوكمة العيانا 
 .من خلال التدريب المستمر عتوفير بيئا  تعلم رقمية تدعم التلاعل عتعادل المعرفة :بواء القدرا  الرقمية للعاملين

 .مثل الموصا  الإلكترعنية عالتطعيقا  السحابية، لتعزيز التوسيق بين اللرق عتقليل التكاليف التشغيلية :تعني أدعا  التعاعن الرقمي
اح هذه لأساليب التقليدية إلى أنماط تقوية حديثة لتحسين الأداء عتعزيز اتخاذ القرار، عيعتمد نجتُبرز استراتيجيا  الإدارة الرقمية ضرعرة الانتقال من ا

ضاعف أهمية تالاستراتيجيا  على جاهزية الخيام التعليمية عععي العاملين، إلى جانب توفير العوية التحتية عالتدريب المواسب خاصة في محافاا  غزة ت
 لقائمة، مما يستدعي تركيزاً أكبر على تومية الكلاءا  عبواء ثقافة رقمية عاعدة.هذه العوامل في ظل التحديا  ا

 تحديا  تطعيق القيادة الرقمية في الخيام التعليمية
سطيني اللل يتتطلب مواجهة تحديا  القيادة الرقمية في الخيام التعليمية في محافاا  غزة تعني رؤى تطويرية إدارية توسجم مع خصوصية الواقع التعليم

م، في ظل ما نتج هن هذه الحرب من انهيار المواومة التعليمية في القطاع عما 2023في ظل حرب الإبادة على قطاع غزة من السابع من أكتوبر عام 
رص التدريب عانقطاع فتعاني  المدارس من أعضاع سياسية عاقتصادية عإنسانية معقدة، حيث تتمثل أبرز التحديا  في انعدام العوية التحتية التقوية عقلة 

 الكهرباء بشكلٍ كامل، إضافة إلى ذلك ضعف خدما  الإنترنت عصعوبة توفير التجهيزا  الرقمية اللازمة.
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  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

ز هذه اعليتها، عمن أبر فرغم الأهمية المتزايدة للقيادة الرقمية في تطوير العيئة التعليمية، إلا أن تطعيقها في المدارس يواج  عددًا من التحديا  التي تعيق 
رقمية لالتحديا  ضعف العوية التحتية التقوية في بعض المدارس، مثل ضعف الاتصال بالإنترنت أع نقص الأجهزة الحديثة، إلى جانب نقص الكلاءا  ا

 م(. 2021لدى بعض القادة عالمعلمين )الععد الله، 
الرقمي، بالإضافة  من قعل بعض العاملين غير المهيئين للتكيف مع التحول كما تواج  القيادة الرقمية تحديا  تتعلق بالمقاعمة الداخلية للتغيير، خاصة

 .م(2021إلى ضعف الدعم المؤسسي عالتدريب المستمر )ععد الرحمن، 
سا  ياسعتعُد قضايا الأمن السيبراني عحماية العيانا  من أبرز العقعا  التي تلرض تحديا  على القادة الرقميين في المدارس، إلى جانب غياب ال

امة الرقمية نالواضحة التي توامّ التحول الرقمي عتضمن استمراريت ، كما أشار باحثون إلى أن العبء الإداري المتزايد على المديرين بلعل متابعة الأ
 م(.2022الجديدة قد يؤثر سلعًا على جودة القيادة التربوية )المهودي، 

يام التعليمية في قطاع غزة، عمن أبرزها محدعدية الموارد المالية عالضغوط الولسية المتزايدة على مديري الخ رغم التحديا  الجسيمة التي تواج  الخيام التعليمية
ثة، عتشير يعالمعلمين عالطلعة نتيجة الحرب المستمرة موذ السابع من أكتوبر، فإن مؤشرا  الواقع تُاهر عجود رغعة جادة في تعنّي ممارسا  رقمية حد

إلى إمكانية إحداث تطور حقيقي في حال توافر الحد الأدنى من الاستقرار، إلى جانب استثمار موجّ  في التدريب عبواء القدرا ، المعادرا  المحالية 
 ضمن إطار رؤية استراتيجية عاضحة للتحول الرقمي في التعليم.

 الطريقة عالإجراءا 
دقها أداة الدراسة المستخدمة عطريقة اعدادها عكيلية بوائها عتطويرها، عمدى ص يتواعل ما يلي عصلاً للموهج المتعع عمجتمع الدراسة عالعيوة، عكذلك

لدراسة، اعثعاتها، كما يتضمن عصلا للإجراءا  التي قام بها العاحث في تصميم أداة الدراسة عتقويوها، عالأدعا  التي تم استخدامها لجمع بيانا  
  تحليل العيانا  عاستخلاص الوتائج، عفيما يلي عصف لهذه الإجراءا .عيوتهي اللصل بالمعالجا  الإحصائية التي استخدمت في

رها دموهجية الدراسة: عيقصد ب  الطريقة التي يحصل العاحث من خلالها على إجابا  أسئلة الدراسة من خلال المعلوما  التي يحصل عليها من مصا
 (.82م، ص 2003)الأغا عالأستاذ، 

( العحث 96م، ص 2018  أسئلة هذه الدراسة الموهج الوصلي التحليلي، عقد عرف أبو شقير عالمقيد )استخدم العاحث للحصول على إجابا
الوصلي بأن : "عملية العحث عالتقصي حول الااهرة، عتشخيصها، عتحليلها، عتلسيرها، كما هي قائمة في الحاضر، ععصلها عصلا دقيقا بهدف 

 لاواهر التعليمية الأخرى، عالتوصل من خلال ذلك إلى تعليما  ذا  معنى بالوسعة لها".اكتشاف العلاقا  بين عواصرها أع بيوها عبين ا
ام يفمن خلال هذا الموهج قام العاحث بوصف مشكلة الدراسة عصلاً دقيقاً، للوصول لمعلوما  تلصيلية حول درجة توظيف القيادة الرقمية في الخ

 .ععض المتغيرا ، عتحليل الوتائج من أجل الإجابة عن أسئلة الدراسةالتعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين ععلاقت  ب
 عاعتمد العاحث على نوعين من العيانا  هما:

وع ضالمصادر الأعلية: تم ذلك بالعحث في الجانب الميداني بتوزيع استعانا  لدراسة بعض ملردا  العحث عحصر عتجميع المعلوما  اللازمة في مو 
الإحصائي عاستخدام الاختعارا   SPSS (Statistical Package for Social Science)تحليلها برنامج العحث، عمن ثم تلريغها ع 

 الإحصائية المواسعة بهدف الوصول لدلالا  ذا  قيمة عمؤشرا  تدعم موضوع الدراسة.
ادة الرقمية في الخيام درجة توظيف القيدراسة، عهو: )المصدر الثانوية: حيث تمت مراجعة الكتب عالدعريا  عالموشورا  الخاصة المتعلقة بالموضوع محل ال

رفا من خلالها إلى (، عاي مراجع عجد العاحث فيها إثراء للدراسة بشكل علمي، كما تعالتعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين ععلاقت  بععض المتغيرا 
ة ن آخر المستجدا  التي حدثت عالتي مازالت تحدث في موضوع الدراسالأسس عالطرق العلمية السليمة في كتابة الدراسا ، ععضعا تصوراً عاماً ع

 الحالية عمجالها.
(، 2023 - 2022مجتمع الدراسة: تمثل مجتمع الدراسة بجميع معلمي المدارس الثانوية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين من كلا الجوسين للعام الدراسي )

ع فاد ب  قسم التخطيط بوزارة التربية عالتعليم الللسطيوية، عالجدعل التالي يوضح توزيع فئا  مجتم( معلما عمعلمة بحسب ما أ4923عالعالغ عددهم )



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

 

 

9  

 
  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

 الدراسة تععا لمتغيري مديرية التعليم عجوس المعلم.
 (: توزيع مجتمع الدراسة حسب )المديرية التعليم، الجوس( 1جدعل )

 مديرية التعليم
 الجنس

 المجموع
 اناث ذكور

 892 471 421 شمال غزة
 840 416 424 غرب غزة
 570 405 165 شرق غزة
 885 520 365 الوسطى

 639 320 319 خان يونس
 457 237 220 شرق خانيونس

 640 347 293 رفح
 4923 2716 2207 المجموع

 
 م2023 -م2022عفقا للسجلا  الرسمية لوزارة التربية عالتعليم الللسطيوية للعام الدراسي 

 عيوة الدراسة
( معلما عمعلمة من معلمي الخيام التعليمية، عذلك من 30العيوة الاستطلاعية للدراسة: تم اختيار عيوة عشوائية من خارج عيوة الدراسة تتكون من )

 أجل تقوين أدعا  الدراسة عليهم، عحساب الصدق عالثعا  بالطرق المواسعة، كما تم استععادها نت العيوة اللعلية.
(، عقد تم توزيع رابط الاستعانة إلكترعنياً إلى أن تم %7.33( بوسعة )361ة اللعلية: تم اختيار عيوة الدراسة اللعلية بطريقة عشوائية قوامها )العيو

 الحصول على العدد المطلوب، عكان صالحاً للتحليل. 
  أعلًا: العيانا  الشخصية:

( فرداً من الاناث أي 115( من عيوة الدراسة، عأن )%68.1العيوة من الذكور، بوسعة ) ( فرداً من أفراد246( أن )2الجوس: يعين جدعل رقم )
 (.%31.9بوسعة )

 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس2جدول )

 ةالنسبة المئوي العدد الجنس
 68.1 246 ذكر
 31.9 115 انثى

 100 361 المجموع
 

( فرداً من العيوة بوسعة 130( مؤهلهم العلمي بكالوريوس، عأن )%64فرداً من العيوة عبوسعة ) (231( أن )3المؤهل العلمي: يعين جدعل رقم )
 ( مؤهلهم العلمي دراسا  عليا.36%(
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي3جدول )
 ةالنسبة المئوي العدد المؤهل العلمي
 64.0 231 بكالوريوس

 36.0 130 دراسات عليا
 100 361 موعالمج

 
( موهم عبوسعة 79سووا ، عأن ) 5( سووا  خدمتهم اقل من %16.1( من أفراد العيوة عبوسعة )58( أن )4سووا  الخدمة: يعين جدعل رقم )

 سووا  فأكثر. 10( سووا  خدمتهم %62( من العيوة بوسعة )224سووا  عأن ) 10إلى اقل من  -5( سووا  خدمتهم من 21.9%)
 ع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخدمة(: توزي4جدول )

 النسبة المئوية العدد سنوات الخدمة
 16.1 58 سنوات 5أقل من 

 21.9 79 سنوات 10إلى أقل من  – 5من 
 62.0 224 سنوات فأكثر 10

 100 361 المجموع
 

 أداة الدراسة:
 تها لموضوع الدراسة. الاستعانة: استخدم العاحث الاستعانة كأداة أساسية للدراسة عذلك لملائم

 خطوا  بواء الاستعانة: تم بواء الاستعانة عفقاً للخطوا  التالية:
م(، عدراسة 2022م(، عدراسة الزهراني )2022الاطلاع على الإطار الواري عالدراسا  السابقة ذا  الصلة بموضوع الدراسة، كدراسة أبو حسين )

 التي تشملها. الرئيسة المجالا  الاستعانة عصياغة فقراتها، تم تحديد م(، عالاستلادة موها في بواء2020إبراهيم عمطر )
 صدق عثعا  أداة الدراسة )الاستعانة(

صدق فقرا  الاستعانة: عيقصد بصدق الاستعانة أن تقيس ما عضعت لقياس ، فيوضح مدى صالحية الاستعانة لقياس متغيرا  الدراسة )أبو شقير 
 تقيس الاستعانة ما عضعت لأجل .(، أي أن 196، ص. 2018عالمقيد، 

 تم التأكد من صدق الاستعانة بالطرق التالية:
( من أعضاء الهيئا  التعليمية في مختلف 7الطريقة الأعلى: صدق المحاكمين: تم عرضها على مجموعة من المحاكمين عالخبراء في مجال التربية ععددهم )

لب العاحث من المحاكمين إبداء آرائهم لمدى ملائمة اللقرا  لقياس ما عضعت لأجل ، محافاا  فطاع غزة، عالمختصين عمن ذعي الخبرة، حيث ط
 ،عمدى عضوح صياغة اللقرا ، عمدى مواسعة كل فقرة للمجال الذي توتمي إلي ، عمدى كلاية اللقرا  لتغطية كل مجال من مجالا  أداة الدراسة

ها  للقرا  أع حذفها، أع إضافة اللقرا  جديدة لأداة الدراسة، عاستواداً إلى الملاحاا  عالتوجيبالإضافة إلى اقتراح ما يرعن  مواسعاً مع تعديل صياغة ا
 ها.يالتي أبداها المحاكمون قام العاحث بإجراء التعديلا  التي اتلق عليها معام المحاكمين، حيث تم تعديل صياغة اللقرا  عالحذف عالإضافة إل

: عهو يعبر عن اتساق درجة كل فقرة من فقرا  الاستعانة مع الدرجة الكلية للمجال الذي توتمي إلي  اللقرة الطريقة الثانية: صدق الاتساق الداخلي
عللتحقق من ذلك، قام العاحث بتوزيع الاستعانة على عيوة استطلاعية تتكون من  (.2018، 197أع الدرجة الكلية للاستعانة )أبو شقير، عالمقيد، 

 لدراسة، عحساب معامل الارتعاط بين درجة كل فقرة عالدرجة الكلية للمجال الذي توتمي إلي  باستخدام البرنامج الإحصائي( فرداً من أفراد عيوة ا30)
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

SPSS :كما يلي 
 أعلًا: الصدق الداخلي للمجالا  الأربعة:
 (: معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال والدرجة الكلية للمجال5جدول )

 .(Sigق.) م.الارتباط م .(Sigق.) م.الارتباط م .(Sigق.) م.الارتباط م .(Sigق) م لارتباط م
 فقرات الإحساس بالمشكلة فقرات المرونة فقرات الطلاقة فقرات الأصالة

.
1 

**607. *0.000 .
1 

**654. *0.000 .
1 

**645. *0.000 1. **600. *0.000 

2
. **525. *0.000 

2
. **662 *0.000 

2
. **576. *0.000 2. **389. *0.000 

.
3 **496. *0.000 

3
. **806. *0.000 

.
3 **567. *0.000 3. **586. *0.000 

4
. **679. *0.000 

4
. **753. *0.000 

4
. **436. *0.000 4. **667. *0.000 

5
. 

**621. *0.000 
5
. 

**652. *0.000 
5
. 

**631. *0.000 5. **562. *0.000 

6
. 

**635. *0.000  
6
. 

**533. *0.000 6. **611. 000 

7
. 

**462. *0.000    
7
. 

**671. *0.000 7. **500. *0.000 

 
 0.361" تساعي 28عدرجة حرية " 0.05الجدعلية عود مستوى دلالة  rقيمة 
 0.463" تساعي 28عدرجة حرية " 0.01الجدعلية عود مستوى دلالة  rقيمة 

فقرة من فقرا  المجالا  الاربعة عالدرجة الكلية لللقرا ، عالذي يعين أن معاملا  الارتعاط ( أن معاملا  الارتعاط بين كل 5عيتضح من الجدعل )
الجدعلية عالتي تساعي  rالمحاسوبة أكبر من قيمة  r، عقيمة 0.05(، حيث إن مستوى الدلالة لكل فقرة أقل من 0.05المعيوة دالة عود مستوى دلالة )

 عة صادقة لما عضعت لقياس .، عبذلك تعد فقرا  المجالا  الأرب0.361
ن الأفراد" م ثانيا: ثعا  فقرا  الاستعانة: حيث يعرف الثعا  بأن : "إعطاء المقياس للوتائج نلسها تقريعا في كل مرة يطعق فيها على المجموعة نلسها

 ( عقد تم إجراء خطوا  الثعا  على العيوة الاستطلاعية نلسها بطريقتين هما:468م، ص 2010)أبو علام 
: قام العاحث بحساب معامل ثعا  الأداة )الاستعانة( بطريقة أللا كرع نعاخ حيث ظهر  الوتائج كما Alpha Cronbach'sطريقة أللا كرعنعاخ 

 (7هو موضح في جدعل )
 (: معامل الثبات )طريقة الفا كرو نباخ(6جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات محتوى المجال م
 0.660 7 المجال الأول: الأصالة 1
 0.744 5 الطلاقة :المجال الثاني 2
 0.644 7 المجال الثالث: المرونة 3
 0.594 7 المجال الرابع: الإحساس بالمشكلة 4

 0.851 26 المجموع الكلي
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

 يتضح من الجدعل أن معاملا  الثعا  مرتلعة مما يطمئن العاحث من استخدام الاستعانة في جمع العيانا .
 يدانية عتلسيراتهانتائج الدراسة الم

ليمية عتتضمن عرضاً لوتائج الدراسة، عذلك من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة، عذلك للتعرف إلى " درجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام الت
أداة الدراسة باستخدام برنامج  من بالمحاافاا  الجووبية لللسطين ععلاقتها بععض المتغيرا "، حيث تم إجراء المعالجا  الإحصائية للعيانا  المتجمعة

 عالحصول على نتائج الدراسة.  (SPSS)الرزم الإحصائية للدراسا  الاجتماعية 
 ثم ( عمن4=1-5) المقياس درجا  بين المدى حساب خلال الخماسي من مقياس ليكر  في الخلايا طول تحديد تمالمحاك المعتمد في الدراسة: 

 المقياس )بداية المقياس في قيمة ( عمن ثم إضافة هذه القيمة إلى اقل0.80=4/5الخلية أي ) طول على للحصول سالمقيا في على أكبر قيمة تقسيم 
 الجدعل في موضح هو كما الخلايا (، عبهذا يصعح طول111م، ص 2004)التميمي،  الخلية الاعلى لهذه الحد لتحديد عذلك) صحيح عاحد عهي
 :التالي

 الدراسة (: المحك المعتمد في7جدول )
 درجة الموافقة الوزن النسبي المتوسط الحسابي

 منخفضة جدا   20%-36%من  1-1.80من 
 منخفضة 36%- 52%أكبر من  1.80 - 2.60أكبر من 
 متوسطة % 52%- 68أكبر من  2.60 – 3.40أكبر من 
 مرتفعة 68%- 84%أكبر من  3.40 – 4.20أكبر من 

 مرتفعة جدا   84 %-100%أكبر من  5 – 4.20أكبر من 
 

 اللقرا  عمستوى للاستعانة المجالا  مستوى على الحسابية اعتمد العاحث ترتيب المتوسطا  الاستجابة، مستوى على عالحكم الدراسة نتائج علتلسير
 .للدراسة المعتمد المحاك حسب الموافقة عقد حددا درجة مجال، كل في

 الإجابة عن أسئلة الدراسة
 ل: ما درجة تقدير أفراد عيوة الدراسة لدرجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين؟الإجابة عن السؤال الأع 

 (.5للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالوزن الوسبي عالترتيب، الوتائج موضحة في جدعل )
  والاحرراف المعيار  والوز  النسي  والرتتيب للمجالات(: المتوسط الحسابي8جدول )

 درجة التقدير الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال م
 مرتفعة %83.9 0.56 4.20 الأصالة 1
 مرتفعة %81.4 0.52 4.07 الطلاقة 2
 مرتفعة %79.5 0.64 3.97 المرونة 3

 مرتفعة %78.5 0.60 3.92 الإحساس بالمشكلة
 مرتفعة %80.8 0.58 4.04 جميع فقرات الاستبانة

 
( أن المتوسط الحسابي لجميع فقرا  استعانة ما درجة تقدير أفراد عيوة الدراسة لدرجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية 8يعين جدعل )

 ( عبدرجة تقدير مرتلعة عيعزع العاحث ذلك %80.8عزن نسبي ) ( ععود058( عبانحراف معياري )4.04بالمحاافاا  الجووبية لللسطين يساعي )
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

 .أن مستوى المهارا  الإبداعية أع التلكيرية لدى العيوة المدرعسة مرتلع بشكل عام، مع أفضلية عاضحة لمجال الأصالة
 .س بالمشكلة بشكل خاصتشير اللرعقا  بين المجالا  إلى إمكانية تصميم برامج أع تدخلا  لتعزيز مجال المرعنة عالإحسا

 تحليل فقرا  الاستعانة: 
وافقة موضحة في أعلًا: تحليل فقرا  المجال الأعل: الأصالة: تم استخدام المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالوزن الوسبي عالترتيب لمعرفة درجة الم

 (.9الجدعل )
 “والرتتيب لكل فقرة" الأصالة (: المتوسط الحسابي والاحرراف المعيار  والوز  النسي 9جدول )

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب الوزن النسبي المعياري

 التقدير
 مرتفعة 4 %85.8 0.50 4.29 تساعد القيادة الرقمية في انتاج أفكار إبداعية. 1
 مرتفعة 7 %79.2 0.63 3.96 تقلل القيادة الرقمية من الأفكار الغامضة في البيئة المدرسية. 2
 مرتفعة 3 %86.6 0.54 4.33 تساعد في تطبيق الأساليب الحديثة لتطوير العمل الإداري 3
 مرتفعة 5 %81.4 0.59 4.07 تشجع المعلمين على توليد أفكار أصيلة مختلفة عن الاخرين 4
 مرتفعة 2 %86.8 0.50 4.34 تساعد في انجاز المهام الموكلة لي بأساليب متجددة. 5
 مرتفعة 6 %79.6 0.63 3.98 تدعم التأني في اتخاذ القرار المناسب 6
 مرتفعة 1 88.0 0.54 4.40 تساعد في توظيف التكنولوجيا لتطوير العمل المدرسي 7

 
 عتعين الوتائج من خلال الجدعل أن أعلى فقرة حسب الوزن الوسبي في هذا المجال كانت:

(، عبدرجة %88.0توظيف التكوولوجيا لتطوير العمل المدرسي " احتلت المرتعة الأعلى بوزن نسبي قدره )( عالتي نصت على " تساعد في 7اللقرة رقم )
 تقدير مرتلعة عيعزع العاحث ذلك إلى:

 تشير إلى ععي عالٍ بدعر القيادة الرقمية في دمج التكوولوجيا في العمليا  المدرسية عتحسين كلاءتها.
 مية يعُد أعلوية عاضحة لدى كافة المشاركين.ياُهر ذلك أن استخدام الأدعا  الرق

( عالتي نصت على " تقلل القيادة الرقمية من 2عتعين الوتائج من خلال الجدعل أن أدنى فقرة حسب الوزن الوسبي في هذا المجال كانت: اللقرة رقم )
 ، عبدرجة تقدير مرتلعة، عيعزع العاحث ذلك إلى:(%79.2الأفكار الغامضة في العيئة المدرسية" احتلت المرتعة الأخيرة بوزن نسبي قدره )

 تدل على أن القيادة الرقمية تعزز من التلكير الموطقي عاتخاذ القرار المدرعس، لكن هذا الجانب قد يكون بحاجة إلى دعم أكبر.
 "تقلل القيادة الرقمية من الأفكار الغامضة في العيئة المدرسية"

ائج موضحة : الطلاقة: تم استخدام المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالوزن الوسبي عالترتيب لمعرفة درجة الموافقة. الوتثانياً: تحليل فقرا  المجال الثاني
 (.10في جدعل )
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

 (: المتوسط الحسابي والاحرراف المعيار  والوز  النسي  والرتتيب لكل فقرة " الطلاقة "10جدول )
 درجة التقدير بالترتي الوزن النسبي عياريالانحراف الم المتوسط الحسابي الفقرة م

تساعد القيادة الرقمية في تبني الأفكار التي يمكن  
 تطبيقها بالتعاون مع المعلمين.

 مرتفعة 3 81.8% 0.46 4.09

تساعد القيادة الرقمية على اقتراح أكثر من فكرة في فترة  
 زمنية محددة.

 مرتفعة 2 82.2% 038 4.11

ام الأساليب المتنوعة لاستمطار تساعد على استخد 
 مرتفعة 5 %78.0 0.65 3.90 الأفكار لدى المعلمين.

تساعد في دمج الأفكار المطروحة لتكوين أفكار عملية  
 مرتفعة 4 %79.6 0.56 3.98 مفيدة.

تساعد في تنمية الابداع على صعيد الإدارة المدرسية  
 مرتفعة 1 %85.2 0.53 4.26 والعمل المدرسي داخل الخيام التعليمية.

 
 عتعين الوتائج من خلال الجدعل أن أعلى فقرة حسب الوزن الوسبي في هذا المجال كانت:

بوزن  ( عالتي نصت على " تساعد في تومية الابداع على صعيد الإدارة المدرسية عالعمل المدرسي داخل الخيام التعليمية". احتلت المرتعة الأعلى5اللقرة )
 ، عبدرجة مرتلعة عيعزع العاحث ذلك إلى:(%85.2نسبي قدره )

جودة الأداء  نتشير إلى إدراك عالٍ لأثر القيادة الرقمية في إحداث تطوير إبداعي شامل في كل من المجال الإداري عالتربوي داخل المدرسة، مما يعزز م
 المؤسسي.

 ي الجماعي.بداع داخل المدارس، خصوصًا على مستوى الإدارة عالعمل التربو تعكس الوتائج قواعة قوية لدى المعحوثين بأهمية القيادة الرقمية في دعم الإ
 عتعين الوتائج من خلال الجدعل أن أدنى فقرة حسب الوزن الوسبي في هذا المجال كانت:

ة بوزن نسبي قدره رتعة الأخير ( عالتي نصت على " تساعد على استخدام الأساليب المتووعة لاستمطار الأفكار لدى المعلمين." احتلت الم3اللقرة رقم )
 (، عبدرجة تقدير مرتلعة عيعزع العاحث ذلك إلى:78.0%)

لأقل تقديراً، ا تشير إلى دعر القيادة الرقمية في توشيط التلكير الإبداعي لدى المعلمين باستخدام تقويا  عأدعا  رقمية متووعة، إلا أن هذا المحاور هو
 التدريب في هذا المجال. مما قد يعكس حاجة لمزيد من التمكين أع

  الرقمية اللازمة اأن القادة الرقميين لا يوجهون تركيزاً كافيًا نحو تمكين المعلمين في استخدام هذه الأساليب، أع أن بعض المعلمين يلتقرعن إلى المهار 
 لتلعيلها بشكل فعّال، مما يدعو إلى تعزيز التدريب المهني عدعم العوية التحتية التقوية.

فقة. الوتائج موضحة ااً: تحليل فقرا  المجال الثالث: المرعنة: تم استخدام المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالوزن الوسبي عالترتيب لمعرفة درجة المو ثالث
 (.11في جدعل )
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

 (: المتوسط الحسابي والاحرراف المعيار  والوز  النسي  والرتتيب لكل فقرة مجال "المرونة"11جدول )
 درجة التقدير الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي فقرةال م

 
يتقبل مديرو المدارس الذين يوظفون 
 القيادة الرقمية أراء الاخرين بسهولة

 مرتفعة 6 78.6 0.65 3.93

 
يتبنى مديرو المدارس الذين يوظفون 

القيادة الرقمية وجهات نظر المعلمين عند 
 تها.الاقتناع بأهمي

 مرتفعة 4 81.6 0.52 4.08

 
يعمل مديرو المدارس على اتباع القوانين 

 مرتفعة 7 65.8 1.05 3.29 والتعليمات بشكر حازم.

 
ينظر مديرو المدارس إلى الأمور والقرارات 

 من عدة زوايا.
 مرتفعة 3 82.2 0.48 4.11

 
يبتعد مديرو المدارس عن الأنماط التقليدية 

 في التفكير.
 مرتفعة 2 84.0 0.64 4.20

 
يبحث مديرو المدارس عن أساليب 
 جديدة في تنفيذ الأعمال الإدارية.

 مرتفعة 1 84.4 0.51 4.22

 
يتقبل مديرو المدارس الاختلاف في 

 وجهات النظر.
 مرتفعة 5 79.8 0.66 3.99

 
 عتعين الوتائج من خلال الجدعل أن أعلى فقرة حسب الوزن الوسبي في هذا المجال كانت:

(، %84.4( عالتي نصت على " يعحث مديرع المدارس عن أساليب جديدة في توليذ الأعمال الإدارية." احتلت المرتعة الأعلى بوزن نسبي قدره )6اللقرة )
 عبدرجة تقدير مرتلعة عيعزع العاحث ذلك إلى:

 .لرقميالعمل المؤسسي عتتماشى مع متطلعا  العصر ا يشير إلى نزعة عاضحة نحو الابتكار الإداري عتعني أساليب غير تقليدية تعزز من جودة
 تعين الوتائج من خلال الجدعل أن أدنى فقرة حسب الوزن الوسبي في هذا المجال كانت:

(، %65.8( عالتي نصت على يعمل مديرع المدارس على اتعاع القوانين عالتعليما  بشكر حازم" احتلت المرتعة الأخيرة بوزن نسبي قدره )3اللقرة رقم )
 عبدرجة تقدير مرتلعة عيعزع العاحث ذلك إلى:

 أن بعض المديرين ربما يركزعن على الابتكار عالمرعنة أكثر من التقيّد الصارم بالأنامة.
يق التكامل بين قأع قد يعكس عجود فجوة في التوازن بين الابتكار عالالتزام الإداري بالقوانين الرسمية، ما يبرز حاجة إلى تعزيز مهارا  القيادة في تح

 الإبداع عالانضعاط المؤسسي.
فة درجة الموافقة. ر رابعاً: تحليل فقرا  المجال الثالث: الإحساس بالمشكلة: تم استخدام المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالوزن الوسبي عالترتيب لمع

 (.12الوتائج موضحة في جدعل )
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

 ار  والوز  النسي  والرتتيب لكل فقرة مجال "الإحساس بالمشكلة"(: المتوسط الحسابي والاحرراف المعي12جدول )
 درجة التقدير بالترتي الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة م

 
يتنبأ مديرو المدارس الذين يوظفون القيادة الرقمية 

 بالمشكلة قبل حدوثها
 مرتفعة 6 74.0 0.68 3.70

 
ذين يوظفون القيادة يتجنب مديرو المدارس ال

 الرقمية مواجهة المشاكل.
 مرتفعة 7 66.6 0.84 3.33

يتابع مديرو المدارس الذين يوظفون القيادة  
 الرقمية القصور والثغرات في الأفكار

 مرتفعة 4 80.4 0.54 4.02

يتميز مديرو المدارس الذين يوظفون القيادة  
 الرقمية بقدرتهم على تحديد أسباب المشكلة.

 مرتفعة 5 79.8 0.55 3.99

يحلل مديرو المدارس الذين يوظفون القيادة  
 الرقمية المشكلة لإدراك أبعادها المستقبلية.

 مرتفعة 3 81.8 0.57 4.09

 
يمنح مديرو المدارس الذين يوظفون القيادة الرقمية 

 مرتفعة 1 83.6 0.55 4.18 المعلمين المبدعين الحرية في انجاز مهامهم.

 
رو المدارس الذين يوظفون القيادة يجمع مدي

الرقمية أكبر قدر ممكن من المعلومات لتحديد 
 جوانب المشكلة

 مرتفعة 2 83.2 0.45 4.16

 
 الإجابة عن السؤال الثاني:

مية بالمحاافاا  يهل توجد فرعق ذا  دلالة إحصائية بين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة الدراسة لدرجة توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعل
 عللإجابة عن هذا التساؤل تم اختعار اللرضيا  التالية: الجووبية لللسطين تعزى لمتغيرا  الدراسة )الجوس، المؤهل العلمي، سووا  الخدمة(

لدراسة لدرجة بين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة ا (α ≤ 0.05)اللرضية الأعلى: لا توجد فرعق ذا  دلالة إحصائية عود مستوى الدلالة 
م اختعار هذه اللرضية تم استخدام أنثى(. باستخدا –توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين عفقاً لمتغير الجوس )ذكر 

 لعيوتين مستقلتين". -Tاختعار "
 الجنس –لعينتين مستقلتين "  - T(: نتائج اختبار"13جدول )

 مستوى الدلالة tقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي لعددا الجنس المجال م

 الأصالة 1
 .26 4.29 246 ذكر

2.00 0.049 
 .35 4.15 115 انثى

 الطلاقة 2
 0.33 4.17 246 ذكر

1.88 0.064 
 0.38 4.02 115 انثى

 المرونة 3
 0.36 4.01 246 ذكر

0.65 0.516 
 0.39 3.95 115 انثى

 حساسالإ 4
 بالمشكلات

 0.32 3.99 246 ذكر
1.39 0.168 

 0.33 3.89 115 انثى

 جميع المجالات
 0.23 4.11 246 ذكر

1.81 0.074 
 0.29 4.00 115 انثى
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

يادة رجة توظيف القلعيوتين مستقلتين " لجميع مجالا  لد - Tالمقابلة لاختعار" (.Sig)( تعين أن القيمة الاحتمالية 6من الوتائج الموضحة في جدعل )
( نستوتج أن  لا توجد فرعق ذا  دلالة إحصائية للدرجة الكلية 0.074الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين، عالتي كانت بــ )

عد الأصالة بين الذكور لة إحصائية في بلجميع المجالا  عفقاً لمتغير الجوس، ععود اختعار أبعاد القيادة الرقمية أظهر  الوتيجة عجود فرعقا  ذا  دلا
 عالاناث لصالح الذكور، بيوما لم تاهر فرعقا  ذا  دلالة إحصائية في بقية الأبعاد بين الذكور عالاناث.

رجة بين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة الدراسة لد (α ≤ 0.05)اللرضية الثانية: لا توجد فرعق ذا  دلالة إحصائية عود مستوى الدلالة 
دراسا  عليا(، عذلك باستخدام  –توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين عفقاً لمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس 

 لعيوتين مستقلتين". -Tاختعار "
 لميعينة تبعاً لمتغير المؤهل الع( للفروق في متوسطات تقديرات أفراد الOne Way ANOVA(: تحليل التباين الاحاد " )14جدول )

 الدلالة الإحصائية (F) متوسط المربعات درجات الحرية مجموع مربعات مصدر التباين المحور

 الأصالة
 .263 3 .789 بين المجموعات

 .099 87 8.614 داخل المجموعات 0.054 2.65
  90 9.40 المجموع

 الطلاقة
 .149 3 .446 بين المجموعات

 .136 87 11.81 داخل المجموعات 0.356 1.09
  87 11.81 المجموع

 المرونة
 .185 3 .556 بين المجموعات

 .140 87 12.21 داخل المجموعات 0.273 1.32
  90 12.77 المجموع

الإحساس 
 بالمشكلات

 .174 3 .521 بين المجموعات
 .105 87 9.16 داخل المجموعات 0.184 1.64

  90 9.68 وعالمجم

 جميع المجالات
 .161 3 .484 بين المجموعات

 .073 87 6.32 داخل المجموعات 0.092 2.21
  90 6.81 المجموع

لعيوتين مستقلتين لجميع مجالا  لدرجة توظيف  - Tالمقابلة لاختعار " (.Sig)( تعين أن القيمة الاحتمالية 14من الوتائج الموضحة في جدعل )
( حيث أظهر  الوتائج أن  لا توجد فرعقا  0.092القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين، عالتي كانت تقدر بـ ) الإدارة

لرقمية،ً أظهر  الوتيجة ا الكلية لأبعاد المدرسية في تومية القيادة الرقمية تععاً لمتغير المؤهل العلمي، ععود اختعار أبعاد القيادة ذا  دلالة إحصائية للدرجة
دارة عدم عجود فرعقا  ذا  دلالة إحصائية في جميع الأبعاد، عيلسر ذلك أن مديري المدارس بغض الوار عن مؤهلهم العلمي متلقون على فاعلية الإ

 المدرسية داخل الخيام التعليمية في تومية مهارا  القيادة الرقمية. 
بين متوسطا  درجا  تقدير أفراد عيوة الدراسة لدرجة  (α ≤ 0.05)لالة إحصائية عود مستوى الدلالة اللرضية الثالثة: لا توجد فرعق ذا  د

سووا  إلى أقل من  5من  -سووا   5توظيف القيادة الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين عفقاً لمتغير سووا  الخدمة )أقل من 
 لثلاثة متغيرا ". - "التعاين الاحادي One Way ANOVAذلك باستخدام اختعار سووا  فأكثر(. ع  10 -سووا   10
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  سع عشرالتاالإصدار 

(3العدد ) -( 5المجلد )  

  2025 أغسطس 25تاريخ النشر: 

 ( للفروق في متوسطات تقديرات أفراد العينة تبعاً لمتغير سنوات الخدمة.One Way ANOVA(: تحليل التباين الاحاد " )15جدول )
 لة الإحصائيةالدلا (F) متوسط المربعات درجات الحرية مجموع مربعات مصدر التباين المحور

 الأصالة
 .183 3 .548 بين المجموعات

 .102 87 8.855 داخل المجموعات 0.154 1.796
  90 9.403 المجموع

 الطلاقة
 .066 3 .198 بين المجموعات

 .139 87 12.060 داخل المجموعات 0.701 .475
  90 12.258 المجموع

 المرونة
 .213 3 .639 بين المجموعات

 .139 87 12.133 داخل المجموعات 0.213 1.527
  90 12.772 المجموع

الإحساس 
 بالمشكلة

 .306 3 .919 بين المجموعات
 .101 87 8.769 داخل المجموعات 0.033 3.039

  90 9.687 المجموع

 جميع المجالات
 .131 3 392 بين المجموعات

 .078 87 6.418 داخل المجموعات 0.158 1.773
  90 6.811 المجموع

 
لثلاث عيوا  مستقلة " لجميع مجالا  لدرجة توظيف الإدارة القيادة  - F المقابلة لاختعار " (.Sig)( يتعين أن القيمة الاحتمالية 15من الجدعل )

( أن  لا توجد فرعقا  ذا  دلالة إحصائية 0.158الرقمية في الخيام التعليمية بالمحاافاا  الجووبية لللسطين، حيث أظهر  الوتائج، عالتي كانت بـ )
يادة الرقمية، قالكلية لأبعاد الإدارة المدرسية داخل الخيام التعليمية في توظيف القيادة الرقمية تععاً لمتغير سووا  الخدمة، ععود اختعار أبعاد ال للدرجة

  ، بيوما لم تاهر فرعقا  تععاً لمتغير سووا  الخدمة. أظهر  الوتيجة عجود فرعقا  ذا  دلالة إحصائية في بعُد الإحساس بالمشكلا
 التوصيا : بواء على الوتائج السابقة يوصي العاحث بالآتي: 

 تعني برامج عاعداد عتدريب القيادا  التربوية على مهارا  القيادة الرقمية.
 ية.عقد دعرا  تدريعية مكثلة عجاهية للعمل على رقع كلاءة المديرين في القيادة الرقم

 تلعية متطلعا  القيادة الرقمية في الخيام التعليمية لا سيما المقدرا  المادية.
 تعني برامج تحليزية لدعم التميز عالابداع في القيادة الرقمية لدى كل من مدراء المدارس عالمعلمين.

 :اجعالمر 
 القرآن الكريم

 أعلًا: المراجع العربية
 (.46زية الإدارية في عزارة التربية عالتعليم الللسطيوية، المجلة العربية للوشر العلمي، )(. اللامرك2022العودا ، لؤي سليمان. )

 .58-39(، ص 1) 10(. ثقافة المواطوة الرقمية في ضوء التحول الرقمي، مجلة العلوم، 2022بدعي، علا محمد. )
 مية عجامعة رعتشستر للتكوولوجيا.(. دبي، كلية محمد بن راشد للإدارة الحكو 2021القيادة الرقمية عالمستقعل. )

(. أثر القيادة الرقمية في تعني الثقافة التوايمية لدى الموظلين العاملين بمديرية تربية محافاة 2019الطائي، يوسف حجيم، عالحدراعي، باقر خضير. )
 .39-19(، ص 6) 3الوجف الاشرف في العراق، 
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، ادة الرقمية في عزارة التربية عالتعليم ععلاقتها بتطوير العمل الإداري من عجهة نار القيادا  التربوية(. درجة تطعيق القي2019آل تويم، هياء إبراهيم. )
 .249-229(، ص 16مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسا  عالعحوث الاجتماعية، جامعة الليوم، )

ي المدارس الخاصة في العاصمة عمان، رسالة ماجستير، جامعة الشرق (. درجة ممارسة القيادة الرقمية من قعل مدير 2022الرقب، محمد ععد الله. )
 الأعسط.

(. القيادة الرقمية كمدخل لتعزيز المرعنة التوايمية لدى القيادا  الاكاديمية بجامعة أسوان، 2022كمال، حوان العدري، عمحمود، حوان ععد الستار. )
 .228-135 (، ص100) 100المجلة التربوية لكلية التربية بسوهاج، 

–112(، ص3)9(. تحديا  تطعيق القيادة الرقمية في المؤسسا  التربوية. مجلة العلوم الإدارية، 2021الله. ) الله، نسرين بوت محمد بن ععد الععد
130. 

 .2022، 18(. دراسة موشورة في المجلة السعودية للتعليم الإلكترعني، العدد 2022باحثون سعوديون. )
(. القيادة الرقمية مدخلًا لتطوير القيادا  التربوية في ضوء التحديا  الرقمية. مجلة العلوم التربوية 2021بن أحمد بن محمد. ) الرحمن، محمود ععد

 .41–23(، ص12)5عالولسية، 
وجيا المعلوما ، لة العربية لتكوول(. أثر القيادة الرقمية على التحول الإلكترعني في التعليم العام. المج2019العزيز. ) الله بن سعد بن ععد الغامدي، ععد

 .104–88(، ص2)5
مجلة العلوم التربوية، جامعة الإمام محمد بن سعود  .الإدارة الرقمية: مدخل لتطوير الأداء في المؤسسا  التربوية .(2021) .الله بن محمد الخليلي، ععد
 .182–155(، ص 2)33الإسلامية، 

 .68–45(، ص1)6اتيجيا  التحول الرقمي في التعليم: رؤية معاصرة. المجلة العربية للتقوية التربوية، (. استر 2022المهودي، فاطمة بوت راشد. )
 (. مواهج العحث في العلوم التربوية عالولسية، غزة، فلسطين، مطععة عمكتعة موصور.2018أبو شقير، محمد، عالمقيد، سامر. )

 (. دار اللكر العربي7التربية ععلم الولس )ط.  . أسس العحث العلمي في(2010)أبو علام، رجاء محمود. 
 ثانياً: المراجع الأجوعية.
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