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Abstract:

This study aimed to investigate the degree to which digital leadership is employed in
educational tents across the southern governorates of Palestine and its relationship to
selected variables during the current academic year (2024-2025). It also sought to analyze
differences in teachers’ perceptions based on gender, academic qualification, and years of
experience. The researcher adopted the descriptive analytical method, and data were
collected using a validated questionnaire administered to a sample of 361 male and female
teachers. The questionnaire comprised four main domains: originality, fluency, flexibility,
and problem sensitivity.

Keywords: Digital Leadership, Educational Tents, Southern Governorates, Palestine

-

+dadlall
4y CYLaiy) plad 8 Uagad b ol oSl alall ¥lae A Alls 3 jala g o gl Qllad) & Sl
Leluall 5,5l gk slaial g daa) 5 Al el adle ol 2alS G0 0 555800 555 ) sl Law il slaall
ALaLal) dpail] (38ail 4y ) gma 838 5 ¢ giba sl w2 (5 shuna ol Lol Ty 0 1) 3L iy 85 Al )
1ok cpaglarill il all 8 45 a sad) colllaiall aalS 208 1 a8l 5 5 (VY saill 38 ¢ guia g Aalaiosall g
sagad) mlae 385 alaill Gl gy pdai 5 Al 5 B laSl) ) 5at 5 cpleldy L ol Sl il 5 8 (5 padl Lo 50l
Olanal B5e 1300 Jiad i) cdpanlaill JLad) Jia o jUall dpaledl] culind) 8 50Ul oda dpaal 22355 el g
Aaliall ClKeY! Cada i e 1508 Gad ) Gald Unad callay (o3 ) el 31 cld gl 8 adail) ) yai)
ey Oy aalad Gadadl dlasall Clpaadl)  slasi

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy R




Ading Y Jlaall 138 3 Lol (5 Al )1 8aLEN Cilaaad agd DA (e (e 1) Jsatl (Gl e 1) SE sy
agd e b () adll 5 AEN 5 JSel) s Aaa) i) 5 caial A 33U culelaSl Callaty s ol o 531 e o
S Jatll oo ) Gabais (ol sl 63 a8 (el Slalans el IS a5 oybl gl ol Jranll
AR il Q5 o agall es cdlae W1 el cpaa e Jari il )8 ) Ly sa 5 dadiuzall bl aladiia
(9 U= 22021 Juisall 5 dsad I 3alll) Jlac§ Jsan IS 8 ol ¢la) 3 3eil a1 J sail) alasiin)
a3V )5Sl s pall G ilad Gl i) A Lags Y ¢35 STV andaill s 2yl Siall ol agsd il
33l 5 dpad HlI BelaSl) elliad 4y gy 3 ilalid ) Aaladl g 5 A 6 36 g Ual culladlas & didanldl) A3 Jie
S Al alall 8 5T S dalal sda iy Apadlaill daleall o plat 8 Aaal) clil) Cala g e
7 e BalE calald i) o3 allati G (0 jUall Cag plall Jha b agletl) Al gl A 5e JH10S aaiid
Loy canniall oo o) i€l o ) wa oSl ALIE 5 4y alad iy Agy dpapdlSY) Ialadll (e B (5 sl
LS A0 gana ) 63eliSy 4dlaal (58t s oyl adlail) 83 san (a8 ages

o sailly Y sl A8l g Aaall L g g aladiad e 3S 5 3alEl e g sh o8 daal )l Baldl)
8l a8 sl il 3 51y g 3alial) Al il G Lagl Al 1 80LEN (et g cciladaiall g il el
o8 G Aliall cald BaLall (e i G asail) Gy g A paadl O purdll ge Sl e 3080 et M)
Dshias G yme aaine gad daul gl Y il A Lasla 150 Canli G ()l eanll B 5alEl) dpaal )
(23 U= <2019 sl Rl ¢ Sl

LS sl (e Bapae laad & jeda elaaladl 5 ulaall 8 2aad )l L ol oSl aldie Y g jludall a gill Jla 4
i Clea ge dpad Bl UL AS e g elgtinna (e 5 ()90 Cila shaall Jghai b ol (e dial e dad
Ladedll Abad) 8 Sas culpaaill sda 2o 3is e Y ol 538 A Aala cclailil) i & daaluall 5 48 6 g
A A sl B8 smd gm s G 0y ASH o am g ) Ulaal s A 5 45 s il 25 )
Oe O oA BN (S am) 5 Apalaill Aplenll ae a3 3,8 S 408 1 5aLAl ) AL daladl 550 Laa oo
S g e g e ol o sl D 3t A g A ya g Al dparlat Ay Apgil AAa 3 ) 5 jaim el 1) LK)
Aball iy Jie Cagplall Cmnal 8 s el ol 63N g el 5 (DAY alasiul) (a5 cdllall ol gl
Aard=ll

Slo 55 U Al &y Sl Y ) e ALISH A s sl daiia) Ll s L3S Jrand (S Y
Calise & Al )l L ol i€ aladiind callaly §jeae i 3 jalzall Cilaainalld il )l dikal gall il siase
S petln )R ) gealt Coman s Al Jla¥) Sla et e 1k Y 2 s Gl Cus alall G Lss
(p2022 (5 52) Leisn o sk

205581 e ol dias 3 plad 6 Alalad) dpadell il sall 3l (g0 Lpadedll dapdll () ey Baw Le e 3L
Lele a8 i faund (o jlaall g Sl slaall aaadi o la g0 gty V3] ¢4y 0 il O jlgall d0as 8 agsd
Akl e dbis LSl (o Led Ll cppaleall (gl 450 il ol jlgall Sy 3a3 8 5 S A siuse

Al 50 lal Al Gl e g cagild a5 agiland (i LIS 8 40 ) 3aLEN & g e il e ) sl ail
Ohas daalall & alall G jlaall (5 gaae U (e dpad 1 3alaN A e dajo (M) oLl 1 (22022) 80
BaLll &y plaill e e Capatll ) sl 5 (52022) 2 sana s LS Al g eopmaleall i deay (s
Sl jlaall da ) 5 dpapdaiil) A8ED 3 0 48 5 Clralal) 8 daalSY) Clall) (gl dpalaiill 4 g pall 5 dpad )
S (2021) soalas e s Gl g Al 535 ezl g Aaala (B e lSY) AL A 5 jal) 3 a3 ) gacal pua g

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




(8 Apad )1 Aikal gally A1) 3oL 5 Aila slrall L) sae s ASAN (il el aladiind 5o A8Me (uld ) s

L 5 aabaill 5 ) 55 (8 Apad 1 8008I Gkt Aa 50 () L3l 5 (22019) s I Al 3 g ect iyl Ay

salll 58 () i lsl s (2021) Masrur dd s s il lalal) Hlas dga g (e (sl Jasll s skt

3elasl) e 48l saldll 53l ol () el 8 4 5aladYI G (g yualaal 4y 50 5l 5o LS (a8 4 )

Atk 5l Ayl Akl sall a sgie A o yaill A jall o8 o) yals Chalidl A8 AaLall 5 geall YlaSiul 5 iy 5 5l

) el (axy 48le ¢ Aalasdl) Cilealall

slgalind g Al all Al<iia

a1 B lS 3y ha 8 e 1) Bl 40 5 o3 (5 )y saall sl Apaaly Canll) Aol (e DIl 5 (s La ¢ guin

Jsaill db 3 dals (ol el 1aa A5 ) AAL Aaladl o0 diadedll Gl Jaly g5 il 5 Y]

b Aalall a2 3 3y (a geadll da g o cuhandil) aedll ¢ Und 5 L sac allal) snglly 3 g jlusiall 8

Ok A aY) b yainsall Cagall 55 Siall cule 31 A Al Wy 5k aal 58 ) 6 e gl cildaila,

Azalail) dplaal) o 3 508 Slpass

£\ )Y 5 dandell aLAd) Jals A jaall 3 51aY) el (a8 Auad )1 3oLl dyllad A)Le sl 5 il ST 8

o S8 5 gl el B aaidall g ol pudll (e e gana ol Aol s G 5e LS canlaill B gan

el al By pia e 1 0ad cpdll 63 e Sladlaa A aaladl) g4 il 5 ) 559 Cilaaladl g ujlaall 5 aaladll iliss 3a

A a1 & dage A ya 8 s and Al all 528 Caela L (as ¢s saall & sam sl 138 (5L darae dgale Dl )

Allyy (M piiall any WENe 5 Cplacddl 4y gial) clablaally dueddail) ALAY B 40BN SaLAN (il g

Al dfial) A Ge Alayl

¢ handdl 4y gial) cilladlaally palaill sLadl 8308 5l 5alal) Candi g5 da jal A jall dige o) 8 jaiida ple ]

Ao ) 5ol Cands g3 da jal ) jall e o) a1 538 Gl jo Cilau gia G dilaas | AN b 3o daa g da 2
9(Aaaall <l s ¢ caladl Ja gall ¢ puinll) G jall ol yrial Cpdanalil 3y giadl Cillalaally dpagledll ALl d

sl ) Ciluda 3

1AL s i) daa (ha (BRI A jal)

de 3 cila s die c (o < 0.05) AV (5 g die Ailias) A2 @3 Gyda g Y ]
osindl el (5 3a5 (planddl 4 giall lldlaadly dualatl) JLad) 8 duad ) Balall Cas 5 A 2 Al )
(Slalae - palas)

de 3 a5 s,y Al gie c (a0 < 0.05) AVA (6 gine die Adlias) Y2 I3 G5 8 i Y 2
Jasall el (5 328 (planall 4y ial) Cldlaally dpalal) alaadl (8 40a8 1) Salal) (ol 5 A j0 Al )
(e Sl )3 (s ) slISY) alall

e A el sy Gl sie Gw (00 < 0.05) AVA G sle ie Aglian) AY2 QI3 Gy B s Y 3
Ol g el (5920 (planddl 4y giall Cilladlaally daledll QLaldl 8 4 ) salall Cads 5 A 0 Al )
(S 5 10 — <l sin 10 0 JE g 5 (0 — Dl 5 § (g i) deail)

sdul ) Cilaa

st Al all o2a Calaa] aaa

Gy A8 5 (planddl Ay giall CUalaally dpaladll Sladl 8 a8 Balal) Cinls & ds o ) el ]
) il

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




ALl A A )l 30l Cagda g5 Al A jal) dse ol 1 il 3 s s (o (B38 5a 5 o S L2
$(Aeall Ol sins ¢ caled) J sl ¢ uialdl) Ll jall ol yaial (5 a5 Gadanadil 3y giad) CHladlaally dpalactl]

sdl jal) dani

3l oa Ja 8 Ladell ALl 35100 A W50 g A 1) 5Ll Cada 5 daal (e Liseal Al jall aaiud (]
).1}\5\ c_ab.d\ dia 3y &Uaa AL

a8 dglie Al ja e legale aa e Ealdll iy ol Gua ddpipdaiadall d30l) 8 4 jall o3 Jia 3y 2
RSN

DL Al o) i) A (e dpidasddll Cilaalad) dulla (gl 48 ) Balal) Jlae (8 dpale 3 a8 Gl a3
(Jalill (5 phal

Ot alel dpliiae & ad BB i3y 8 4

A gl A )l s2a G (e iy o) (S 5

Lyl (al 4 1) 5aLAN 3y il dipdasaldl) alaill o 4 il 551 35 -

A )l 3Ll Jlaall (& G ialill g alall dulla

ol Lasd Al all o gan Jiai sl pall 3 9as

Apalaill QLad) (8 dual l BalAl a5 da o () Gl e Al all sda D all if gdgall ]

(A2al) ol i ¢ aladl Ja el uinll) ol yriall (azy 48e 5 il 4y giall cillailaally

Onlaldl Ay ial) ladlaall 8 dnaddadl) LAl e dil jall & ) 3 s gal) 2ad)

Agalaill aLal) alra (e Alias die e dilagall dul jall & juaidl .a,s,wu.d\ aa)

(Ol Ay giald) cladlaall 8 Ailanall Al jall Gadal &5 3 Alal) aad)

(22025-2024) (o) ol alall (e J 531 Juaail) & A jall gkt a1 ALl sl

AU lallaadll e dal jall caled sdawd yal) umhm

PR o aiaaal) il ety e poAY) e a5 olat¥) Jasd ey 3380 e g s cdpad ) BALAY ]
IGI Global) 4w el #las dal (e 3l ol il 28 53l ClEMall (a5 el slaall ) Jgua sl
(22021

il (Al JLaladU A pusdill 5 Apalall ilaliia¥) Ali ) Coag o0 ey Gl slimd b sdgaladl) abdd) D
A 5,0 55) L eelaia¥ly iil) acall Aadil plasl o asall ae ccile V) Cam Gl 5l agd jase
(22019 caell 5

Ja1a L yaall 510y LgSEas 3l 5 08l ;L) ja) dsaddasl] abdd) ol Aad )l SALAY o ggda Ciald) Ciayg 3
Calzall ae 5 dpadadll dlanll adais 8 dadeld o 3 USH Aaal) 4l Hl) il ol 65 e dpagdadll Slal)
(o315 (sl shall oyl ddadi jall clpaall o sl (A agan Lay cg s i) Jeliil) g s odalhall
Loaal) 13 Baxall Al slal e du) jal) due o) il collatial JIA e el Gildh

s g B JaY)

) 5 Apad 3oL el i o s Lae IS e i) Bl o3 oY) il o lasiall o sl 53S0 208 1

DSV 3ol iail Al il L sl S aladiind 55 pn Caca b Al B gllE (Bl sl

e1aY1 sk cpa B Sl Aalal) 5 Al ol lgall (s a1 Ayl 5L ) s ) (ool Las Al

Jaadl Al A& Jelal) a0 g Gileadd) 33 g aad g

B WO

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




el 1) BaLAl o g¢da

Calaal (3ia g 21 Y s 3l Apadl i 5 oo s Aaad ) L of S alaacind e Sl 5 )8 1) Al ) 5oLl s
Cranal g ¢ QIS ae i el ) A8 i Wiyl el Jy ccannd 3801 <l o) ) o il Y gd cdasns 3l
5Ll o iS5 e jluiall ol ) ae S Jeliill ) pivsall aledll o aail g calviveal a8l J sl
e 583 shaia g A3 pe il eliy 8 agu G (ol g 2 o 4y Y dpaglail) cule Ul 8 30y) Yie dpan]
el GlaaS 48] 5

3ol @ )1 ALl s jlaall (8 Lia o) 9iS3) may Jle 508l o Ll 2(p2022) Cmdsra Cfialy g e Gua
(8N emal) illlie pa ol A3y Apuns e 4SS oLy g ¢ JISLY) 3 3a eslaY)

ol piat (ye byl 5 ol EY) (S5 (& Jiai daad 5l 3348 1(32022) C. D. R. Harris Wi 18
Al O il pe @Sl el a8y cgals S Aaa] iul Ay ) JIA (e Agad ) Sl (e 0l
A ldiall

o3 (A Aad )l L sl Sl alaaina) ) ity U1} a5 Jial ded ) 3Ll () 2(p2021) 4 ad) Lgd jas Las
il skl Calaal s g ¢ )l AL 5 s Y Jasd)

¢l 3100 & VLAY 5 e shrall by aladin (e BN (S Loy £(a2021) (e Al e gde g
Al ) Janll iy & SN Jeliil) 3y a5 e sadl G3aiad g

(8 Sl sall dun gig 338 e 3l o daad ) 33Lal 1(32019) UNESCO g8 sall daliia 438 o
Aahrivee dpanlad Ciladine oli g el )l Allaall Gt g calaill 3 el Al I L o1 53 aladia

Laaill 8 4l oY) aladiind o aaied 0l8 djlee & Al 22l 3(a2019) sl Wb e g
Aoalaill il all 8 Lapus ¥ cciladaiall Jala Jd b ) Jgad Calas) ) Caagi s ol all A 5 aga 5l
ala o allall )l Jgaill (g o jlusia 17 shat agy ApadHl1 53l 4 s o Aalad) iy jail) (e ey
o3 (s A4S jidia a6 i ) W) cilallaadl) g cile Luall CiA (e pe Sl Jlxd addedll 55 laY) OVl B
2l gl iy il
Aokl Claleall (8 (5 ) ne pinS Lin gl 5 o 58 A —
S g skl Giai g ) RN QLA ae g ¢ ann pall ooV Grn & ety dad 5l 30LEN (e Chagll —
A LI 5 40y Al ) AT oLy ) ) cuilad) G glay B S 50 —

Jie) dpardaill Al e 58 5 Sl parill (land (DLl ¢ 08 uSad Al A8al) CEBUAY) (g )8 LS
(el 2o Jie) s all J gaill g Aalall 3 aY1 sad AY) Lpiany dathy (pan A ol 22l 5 s2ala)
il ¢ g & dali (e o sedall guial ety cpand) Lpany JaS iy il oda ) Jl) (S LS
calladl (5 sinna Ao U )5S dadla JOA aey o andedll 4l Jie ¢ i 281 6S )l Jsaill Cuia ji Al A0l
Ophands 85 ) Sl g )

Aanail) Cilosgall A dad ) 3LAY Jaladl g gz Ml

«(p2021) OECD 4wl 25 ¢(52022) Harris 4l S dbal) Slul jal) G de gana o Galill g 3Ual 22y
Aad )l 5ol Jalasl 5 3lai (o las 5 (22014) Sheninger 4l 2 5 ¢(22020) Fullan & Gallagher &l 125
Lgdlaal (g g ool Jsaill clillaie pe SN e dpagleil) ol gl ae b i) A 1) slaall (e e
Laai 3w G galall Cailda sl 5 Bl Cruny Tla¥) o2 & o ) ASLal) clal ol 5l LS dleld 5 30U,
Aaalal) A ) 5oLl o duad ) Al 3ol o Al ) AS Ll 3alall 5 A Ll Ak gail) salual)

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




:(Digital Transformational Leadership) 4 4ul sail) 3208

5 el Ll 83 5 il it aa) e S 5
A ey Sina Fpaghed gy 3 Ul g Cppalaall i and
o3l G el 5 Ay ) ke B 5 s g

:(Digital Distributed/Participative Leadership) 48,1 4,8 jLadl) 3.8 |

1Al A 8 Ol 5 palaall AS e 5 algall Gy s e o 58
AAEN 5 ¢y sladll i dpady il sl e e

Baamie Jae (3 e daid il daulia

:(Digital Adaptive Leadership) 4«81 4.d.il) 301

B _pdall 4l Clbaaill ladu) A4 pall e S 5

Saaall el ) Al 885 de s Jaladl) s 5 Bale g

B Akl gadai ol 6l e S ld 8 i

:(Digital Servant Leadership) 4 daalill 32181
el ilaall Jugesi s e Cppabiall a5l pe dl asds i
A Rk s aclaS Jasy Lia il

A gladll Jaall ChldlES 3 5y

b Ly el Gl sall (A& N AN ) gal aaed 85 55 8 g (S Dl ) 3Ll ()] Caalill (5 5
(8N Jsaill gl Jla 8 Adlise dpaglad Gl Glaliial

Gl 5 s sall 2818 8 Jalid J ga3 Slan] ) oansi 3) o) il 8 sad YT aa] :daad ) 4y gail) 5L
sl g (g ol il e Lall Cilipdl dnlia Lelaay L calall 5 andadll (33 jha (8400 53 A6 Slaaly Lo il
R SECLS

Lkl jiap Wlie 3l Lae ¢l jall 3 8 dlall g Cppaleall @l 58] e R 3o sdad ) 43S jLEY 30LAY
Aigall Latill GuldS Janl) (58 aaiad Al Cilianasall Allia a5 Adladl 5 eloall Joall ety Gad
Aalaiiall

RS 3 Al baail) §f cile 31 Jie cdialiadl ¢l juriall 4y gaa GulaiulS ) o dad ) Adual) 5aLal
G Aaladl @ jelal Ll (b ) oS daila aay 15 gean ST L Jaaill 138 Ao sy Ailiadl i) Jaaed (e 230
il e B ald 5 4 e 3208

agac s oA e e il Ry G alal 6 US L g i) 1aey 2365 1408 ) dadlAd) BaLAL
Ao sall Ja1a oL 3 ja8 5 4 simall = 5 1) 18 ) (8 agey Lo (L

L e oad ) AN gy o Jlad) 5 AalalSE Jy Auzailiie a5 Y Jalai¥) oda o V) Jaai JS 3 5 (DA a2
(Bl et A 05 Apalatl) Al laliial g Glud) Casy Lein Jlmy)

) MES paal) g0

Sl e A3 e U sllas ual b gl algall o sty ppaal) 90 00y ol g jluiall (o  Jpall Il 3
ool el a5 danlaill QLAT) 8 Z jaall Caland (Giatis olaY) g hil Al Cada g B agud dpady Aokl
AN L) s bl alasid 5 SO Jelil e aaiad s Siae i 1) 5l dpandat A sai il 33U8 317 5aa

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy




4l )2y ¢(p2020) Fullan & Gallagher 4wl xS agludl cilal jall (e de gana e Galll ¢ 3Ual aay g
MES ynall A jlee Lla el «(22014) Sheninger 4l 25 ¢(52019) sl 4ul 335 ¢(22021) OECD
tiY) sl o hpalail) il sl Jaly JRall a8 ) Jsadll (Gaiad 8 agu Baaxia | ) gl o
Abiional) A pal) Caloal e (oSl Al g Auad ) Ay, Aelia —
Foa ) agils jlae B Lgiida 535 L sl S A e (plalall 5 Cpalaall Sdss —
) 0ol AAE s paienall aleill g g oY) e i Tad ) el 5 4 je Ayl A gl —
s 3all £ 0] i g ) A ARG a8 A )1 UL aladiiul g lgayi s Al <l ) ghatl) daglie —
e Al Cladddl 5 2 ) sall () J g sl LlSIL (m 8 535 DUl 5 Cplaladl (g 48 )l Al lana —
(8l Al clddal o) ) e sl
Al ) 500y cla) i)
3l (Bt g ¢ el oAW1 gl o Aad M) L o) S il ) Chags Bns a5 Bad 1 5100 a8
Al )35 ¢(p2021) Al Aul 35 ((32022) sigall (e SIS Al 5 L 4S5 LaS 4y ylaY) cillend) 8 28841
1 5ol AR A8 ) b)) (e A8 pana A8 il sal) aains @lld 583305 ¢(22020) Al-Fraihat
ST gt g Al )1 Al e Sl ilandl) 5 Ay oY) ilileall apenai sale) Jadi g daldll a8 0 Jgatl) ]
Adelagdis s
Dl A8 ) 500 ae cAiEll JLaY) AlaatuV1 sai Jaall (58 dpa 53 5080 gy Cum s ANaRY) Al ) BaLAY 2
SO P
Ul Jidatl desiie e glaa alai aladiul DA e cibeglead) o Al ) AN JAS) g clilb) 5030 3
Al B e sl
Al) bl s bl JELY) Glana s il sheall Llead selibad) 4aS g3 g Al ) Ga¥) SaJa5 4
Ad paall Jali y Jeléill aexi ded ) lad il b gy paiesall y il JOA (e ppplalall dpad ) ol jall) oy
Jali g (5,0 (G Greatil) el ol clipdail) o 45 SV Claiadl Jia o pad 1 G glail) il gal A6
Azl calal)
Dp s oo il A 25 ol () i) L) (g QUGN 5 5 paim Apad 1 3 10Y) a5
Al g8 el ) coalalal oo 55 Anaalall ALl 4 Dala e Clac) i) o3 -l ading 5 ¢ )l SlaS
Lae dailall cilpaaill Jla 3 Jal sal) o2a deal Cieliati 53¢ lbailas 8 dals cauliall oy paill o dgial)
Bac) 5 A ) 488 oLy g e lisl dpas o ST 135S 5 o iy
Aaglal) ALl (B dad ) BaLAN (aadad clyans
o gl Ay Hlal Ay o ohat (59 ) (e Gl (8 dpailaill GLAY) 3 48l BaLAN cilaat dga) e allaT
@ 02023 oo 58T e ) e 338 gl e Y @ JB (8 Gladill cadadl) @) 5l dpa snd
Aol g s L gl (e el dilasi Lo g Ul 8 dpaaleil) Ao glaiall ) (he o pall sda o i e Jla
IS £l S g Uaiil g il (m 8 A1 Al Agiacl) Al alaes) 8 Cilpasil) ol e G (3aina Al 5
A 5O Al 1) ) gl 63 B gam g i yiY) Caladd Cama clld ) Rdlia) (S
Caaill (e Bae da) g alaal) A Leialat () V) cdandaill Al o gl 8 daad ) L8N Bl Jial) dpeaY) a2
Juai¥) Coraca Jia ¢sylaall Grany 8 Al dpatl) 4l Checa Claaill o 0 (e s clgileld aes )
(p2021 cdth 2l Gaalaal) 5 3N Gimny (o) e N oSl (s il ) Binall s Y il o i Syl

()

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy R




CaSill pringall ye Cplalall (oany JiB (e daald ¢ usill LA AN da el glaii cilan A )l salall aa 6 LS

(p2021 cpaa )l e ) paisall G paill 5 s 5l poall Conada (M) ALY ¢ a1 J il aa

(ol 8 N Balal e ciban i Al clall il e UL Glea 5 1 pmadl (1Y) Llad a2

scanl) o ) @ sfialy JLaT LS el paiad Ganiai s (el J gl ol Al daal gl claband) Cle s )

(sigall) 4 g il 8oLl B2 ga o Ul i 38 3aal) Zed ) dadail) daslia Jady G poaal) el Jiall (5 0Y)

(2022

Lo gall 5 Z0lall o) sall 4a sane a )l ey 8 gl & dpalaill aLA) a5 Al dagad) cilaadl) a2

Ol < siST (e qbal) a8 paiosall o pall dagis Adlall 5 Gaalaall 5 Liandatll aLAD) (5 pae o Bl Fiall Ayl

Slan) 48] Y Adaall il pabaal) i g edlipan daad ) il jlae Al aoala At asa 5 elal @l Sl il e

ana ol ) oy g il 43 g il s () el S (e (Y1 sl 81 s (B s ) sk

etxdll (bl il Al g ] jind Ay Ul

g oY) g Ak k)

4a 5 Lalac) 48y Hla g deadiall Al jall Bl GlAS 5 (el g Al Hall paina 5 ptial) rgiall lia s b Le J5liy

Al 5ol 311 apanai & Caall) gy a8 ) Cle) D Lia g Cpanaly LS clgilii s LBaia (s s ol shai g Ll

b el Al Alan ) cilalleally Jaail) gty 5 sl jall iy pend Lgaladiin &5 i) il oY) g clgiis

el a¥) edgd Caia g L Las 5 el Gadtadind s bl Judas

)yl dagia

Leale: Joany Al il shaall JOA (e Al ) Al lla) e LA o Gaalll Joany i) 48 Hlall 4 2aly

(82 U= 22003 ¢3isYl5 1Y) L yilias (e

daally il gl Cije My il dia gl et dulall oda Al cilila) o Jgeandl Gl aaiiul

cLa iy clelilat g dlpandii s allall Joa il g Canill e 14l ha sl Gl (96 = <22018)

Lpatlail) jal slall s et of Lo yualic (s D)l CLEIS) Cargy Las la s Lgdia g 5 ¢ yualall 83008 L LS

Ml Ay re 0l laglad ) D YA e el 5 AY)

b 65 A )3 s Al il laad g sl (ladn lin g A ol A0S (o 5 Canlll Al rgriall 120 OIS (10

O il Jalas 5 el piial) Gl AN g Cpalacaldl 4 giad) cillablacally dpaglail) aLad) B dpad )l 3aLAY

Al Al e il Jal

slad cliball G oo ¢ Ao Galdl) aaie)

ran g Ginall il jie Gany Al i) @ sih il cilad) A daally Glld 5 24 Y jabaadl ]
(Statistical SPSS gl leliady leay )88 o ey «mll & smse (3 4O Cilaglaall aranis
YV J g ol Coags dpnliall AilaaY) el HLiaY) aladtiul g SbasY) Package for Social Science)
Al Al & guim ga ae 2 ) ydige g dad DD

Al Al Jae g g sally dalaiall dalall ol ) gdiiall 5 <y sall 5 S dan) yo ol Cun 145 I juaall 2
Ay ABBNe g Cpladdl Ay gial) cilliblaally dpandail) aLAN) B dpad N BALAY il gs A ) s s
G5 ) ) LA (o Lyt LS ¢ gale (S8 Al ol o) i) Lead Caalil) da gl g (515 ¢(2)_pilal
Gaand ) e Al g ciaa Al Clasdad) HAT e Lle 1) saai beia g 5 el Jall 20K dapluadl dpalall
Lellae s Adladl A al) & guia g0 B

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




Cpin) IS e Cplanddl Ay giall cilladlacally 4y i (o plaall calee aaany dul 5ol aaiae Jia sdal il aaisa
A i 8 ) ) g0 Jadadil) a4 ol Le Cony Aol 5 Lalaa (4923) adaae (Ll 5 (2023 - 2022) (ol o)) alall
el Guin 5 aulail) & e g puiial Lai A ol pcine U a5 55 o gy (U Jpaal 5 cdsislanlil) el

" (i) caatail) 4 aall) Guas dual o) palina @355 2(1) J2

ol .
| A1) 4 e
god o S el s

892 | 471 | 421 538 Jlad

840 | 416| 424 58

570 | 405| 165 B8 G

885 | 520 365 s gl

639 | 320| 319 s OB

457 | 237 | 220 | oudsdld (34

640 | 347 | 293 &)

4923 | 2716 | 2207 g saall

22023 -p2022 (gl ) alall dipdasaldl) alaill 5 43 53l 5 1 ) 5d dpans 1) COlaall i 5 %

A Al die

O Aalna g Lalaa (30) o 0S5 Al all A A (g Al e Ao LA &5 sduad pall Ao Saiea) Al -
LeS cpnliall 3 dally i) g acall ol 5 cagale Al jall @l ool i85 Jal e @lld g dpagdedll alall alea
Agledl) Agall s a3

G S B ((%7.33) ety (361) el 58 Al e 48y yhay Aladl) A pall dipe LA 5 1Adadl) Adad) -
laill Talla IS5 e gllaall saadl e J geanll &5 o ) Lo 530 &lia¥) Lol

sAuaddl) i) oY

s Ayl die (e (%68, 1) Ay S (e Al 313 e 1358 (246) O (2) ) s o 2miad) -1
(%31.9) Aoty (5} LY G T8 (115)

ouiadl e Gues A pall Ae 2355 2(2) Jota

A gial) ducdl) | amal) | udad)

68.1 | 246 X

319|115 P

100 | 361 | & el

Ol c0ns ISy oalall agla 50 (%664) Amia s Al e 1358 (231) O (3) B I G 2ealadl JA 3 22

(alad) Ja gl e G Al pal) Al a3 58 2(3) Jo>

4 gial) Aeadl) [ 22ad) | alad) Ja 3al)

64.0 | 231 | usoslss

36.0 | 130 | Lis bl

100 | 361 g saxall

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy R




() g 5 (g S8 agiadd ol sins (% 16.1) Apmsiy s Al 3131 (e (58) O (4) L Jsan G rdadi) il gl -3
Ay Al e (224) s st 10 e T8 G -5 (0 pglieds Sl i (%21.9) dansin 5 agia (79) Ol
Sl 0l sias 10 pgiers O sias (%62)

daadl) ol gl e Guen A Al Ade 29365 1(4) J2a

a4 giall duudl) sl dardl) &) gl
16.1 58 Gl g 5 (e JI
21.9 79 Gl g 10 e JB () — 5 e
62.0 224 Sl <l s 10
100 361 £ saxal

sl jal) 3040
Aol )l g gam gl LgtaiDad elll g sl jall Al 31alS LYY Canl) aasiil Adlauy)
Al ) slaall 188§ Al ey o3 A0l sl il ghad

O sl A oS il all & g gay Alall Gld Al bl pally gkl Y1 e gy -

ALY ol A Leia 331 5 ¢(52020) Haa s maal ) Al 525 ¢(52022) (s W Al j05¢(a2022)
Ledads Al At N Y aall agas &5 (gl 3 delua

(ALiaN) A Al 31 el Gma 2.1
] LAY dallin (50 peain gub el Camaa g Lo sl O ALELY) Gy a5 1Y) @l 8 Gaa
ALY G5 Lo DAY Gaili O 61 (196 .0 2018 caiiall 5 il o) dl il &l jria
ALl (5 pally ALy Gaa (e aSLl)
(7) pa2ae s Al Jlae el puall s (paSaall (e de gana o Lo g o sppaSaal) Gaua 1 6¥) A8 yhal)
e Gl alla G 63 581 (553 (a5 Graaiiall g 63 5e ¢ Und Cilladlae Calise 8 dpadaill Cilingll slac (4
Lanlie (5205 o) aill delpn 7 sua g s2a s eAla Gy Lo el ) 3l D (s2ad agd) ) elay) (ppaSadll
)8 ALY il al slal ¥l (e Jlae IS Adazl ol i) 4 (sa 5 eagd] i o3 Jlaall 5 i JS
Claa Sl ) Tl 5 ¢l Hall 312Y 3apaa < jaall ddlia) f clgdia of el jaall Ao lpa Jhans g Lilia 435 1 L
o &3 G (OpaSaall abina Lgde G 2l @Bbaedll ¢ jaly caalidl B () saSacdd) Wl ) il il
Leal) AaLaY g Cadall g ol jadl) Aelua
A i jall e AL Ol 38 (e B3 JS a0 Bl e iy sh 5 s ARNAN B (G Al 48, at)
ol lld (o 3iaills (2018 <197 cxialls ¢y sal) Aliind ALIN da ol 558l agl) i (g2 Jlaall
Lol )Y el ol g sl all Aige o)l (e 1353 (30) (e (0S5 due Dl Ape e Dlaul) o ) 5 caalyl)
1ok LS SPSS (Slas ¥l mali ) alasiuly adl) it (o3l) Jlaall B0 A all 3588 JSAs 2 (g

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




sdag M) c¥Lall S0 Gaal) Yl
Slamall 43S Ay all g Sl <l 488 (o 8488 IS cp Jali Y Jalaa 2(5) J g

C . . C L | AN L | N . .
(Sig).3 | BL.e | p | (Sighd | T “le | (siga 9 Pl e | (siga | By, | s

ACaally Gulwal) ) 38 45 g jall ) a8 FESTATIA AdlaY) ) a8
*0.000 **600. *0.000 | **645. *0.000 | **654. *0.000 | **607.
*0.000 **389. *0.000 | **576. *0.000 | **662 *0.000 | **525.
*0.000 **586. *0.000 | **567. *0.000 | **806. *0.000 | **496.
*0.000 **667. *0.000 | **436. *0.000 | **753. *0.000 | **679.
*0.000 **562. *0.000 | **631. *0.000 | **652. *0.000 | **621.

000 **611. *0.000 | **533. *0.000 | **635.
*0.000 **500. *0.000 | **671. | .7 *0.000 | **462. | .7

0.361 (55t "28" 4y A )350.05 AV (5 slue e A s0all r dad
0.463 s 5bi "28" 40 a dx )25 0.01 AV (s s die A gaall 1 Aad
ol aall IS A jall g Ang ;) ¥l Gl 3 e B8 IS G Bl V) COlae O (5) disaal) (e paly
O 8358 JSIAIVAN (6 siue o) Cun ¢(0.05) AVa (6 st 2ie Als el Lol ;Y1 COlae O Cpa 53 5
Aalia day )Y Vel il i 2e3 @l 500,361 (s sbust A5 Al sandl 1 Aad (e ST A gndll £ Aadi 50,05
bl Camaa g Ll

L a5 30 IS (8 Loy Lewads eilial] il sldae | paily ulil) o pmy G s ASLGGY) ol 88 il <Ll
Ao i) Al e il i ghad o) ya) a3 385 (468 L ¢p2010 pdke sl "l 3V (e g Ao ganall e
58 WAy jhay (Aalauy)) BV il dalas sy &l Q6 :Alpha Cronbach's $ligs W 48y )b
(7) st (b e o LaS il @ el G L
(ELs 9US B 4By pla) il Jalaa 1(6) S

LW =

N IR RIS
AN RN

S R RV Y R VOY I R

Gl Jalaa | el 88l sae Jaall sgiaa | a
0.660 7 ALY J Y Jadl | ]
0.744 5 aadlkall  SE Jlall | 2
0.644 7 A 5 pall QAN Jlaall | 3
0.594 7 | Aaally b s N Jadll | 4
0.851 26 S £ ganall

ULl aaan 8 LAWY i) (e Caaldl iakay Lae dadi pe AN C elaa ¢ J sl (e praay

L g il dpal) el ) il

BALAN il g8 Aq pa " ) oyl Gl 5 el all Al (e A ODA (e el 5 el all il La je panal
Slallaall o) ja) &5 Eua (M priall (rg L8NS 5 alaaddl 4 giad) clilaally dnagladl) aLdld) & e )
(SPSS) duelaia¥) cilul jall Alanl o) maliy aladiuly dul )l 31 e draniall bl 4plasy)
Al ) il e J el

Cla ) O el Gl DA (e el @ S0 Gulia (8 LA U sl st a3 ol pall A daliaal) claall
& a5 (0.80=5/4) sl sl Jsh o Jpanll (uliall 3 dad 5ST e dadli 8 (a5 (4=1-5) oalial

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




2 03l oY) aall il Gy 5 (s 2al 5 o 5 ubiial) A1) Cubiall 8 dad 81 ) el 538 2L

:&\:ﬂ\ d}&;&\é@éﬁjﬁb«ibmﬂ\ d;l:c.\m.}\d@.g (111 o= <2004 6M\)
Al Al A adinal) daall 1(7) Jod>

433) gall da o sadd) G5 1) (beal) Jac gial)
las diaédia %36-%20 (e 1.80-1 ¢

dmidia | %52 -%36 e S| 2.60 - 1.80 (e S
i gia | %68 -%52 (e ST 3.40 —2.60 e S
Axdi ya | %84 -%68 (e S| 4.20 — 3.40 (e S
lax 2 ye [ 9%100-% 84 (e S| 5420 (e LS
G e Sle Auluall s Sl i Caldl i) dibaind) s sie o oSally dalal gl il
Al el laall Cuoen 381 gl Fanya lada 3y cJlaa S 8 il (5 sisa s AL Y Laal

dwl ) Al e Ay

Apaplaill aLA) (B dnad 1) BILAN Cili o5 A pal duad pal) Ale 3181 85 A 3 La 1 d Y Jlaed) oo A
¢ ndanaddl Ay gial) ciUladlaally

daim g il el 5 i) (3 50 5 (o lemal) Gl g bl Jans sl aladiind o5 1 sad) 138 e Ayl
(5) dsa> &

¥ laall i il g and) 01805 (5 Jbirall Gl adY) g (alead) Jan gial) 3(8) J g2

N Ay el 590 ANl i Jaa|
j goaall | T

dadl yo %83.9 0.56 4.20 AR

Aadi ya %81.4 0.52 4.07 L | 2

Aadi o %79.5 0.64 3.97 Lsydl| 3

Aadi ya %78.5 0.60 3.92 ACaally (ulua)

dadl yo %80.8 0.58 4.04 | AlawYl Gl i s

BLAY Caudh 65 Ay Al Al all de 3 81 e A 3o L Al )58 apaad  leal) Lo gl O (8) s G
O die 5 (058) lkime il ailis (4.04) s sbon Crbanalll Ay glad) cilliblaally dpaydstl) aLdl) (8 dad )l

1) I3 alll g 5my g dadli ja ali A 9 (%80.8) (s
Jiaal Al 5 Alimdl aa cole JSE @l e A gyl Al gl 4 Sl e haY) ) jleall (s 5in o —

ALY

ASaL (b5 L5 pall Jlae 3 3ei) AN 5l el s ananad AlSa) ) VLl o iy jal) ot —
el

0L ) a8 Jalas

aail) sl o pbmall Cal iV 5 lead) Jass giall aladial &3 ALY s JgY) Jlaall il 88 Julas oY
(9) dsaall (84 5o 438 sall A 50 48 el i i
“allaly) "5 8h JSI cal il g sl 38N 9 o sbirall il adY) g (lbsad) Ja giall 1(9) Jgdn

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




FOgN ol | Gilay) | o gl . .
“ ‘T‘:‘:Jﬂ‘ 3 DJMS\ ]
_adil) !l | g bmal) | bl
Aadi ya 4| %858 | 0.50| 4.29 Aoy S8l o) 8 40 saldll sl | ]
L Al 8 dcadadl a8V e dad ) salall Jls
deitye| 7| %792| 063 396 T ¢ HE G Rl 5L 2
A el
L Jaadl pshail &ipaall (bl gadai 8 ac i
fa 5o 3] %86.6| 0.54| 433 o5 3 3
95‘)‘.3:)(\
e aabiae Ala] JSH W g e opaded) A
| 5| %814| 059 4077 o SIS G ol e
R AY)
4adl ya 2| %86.8| 0.50| 4.34| soxsiecadluly JAS sall gl Slail baelis | 5
Aal ya 6| %79.6| 0.63| 3.98 R I R S
. . Jardl pghail Ladgill cadagl 4 aclud
isiiye| 1| 88.0| 054| 440 s e Bk
(el

piilS el 138 (B anadl) ¢35 1) a3 88 o () Jgandl VA (e gl (g

A pal) a1 pdall Jard) gl L ol g3 i g8 8 de el M e cual Al (7) B 5wl -
o) U3 Caalill g5y g Aadi e 085 Aa 525 ¢(%688.0) 08 (el ()52 15V

Lo WS a5 A paall Clalaad) 8 L o 53 ran (8 408 )l 20l )50 e (o5 ) eli -

(RS luiall 41K gl daizal 45l ol 2ed Al ) oY) alasial o Gl yeda) -

Caai ill 5 (2) a5l il Jlaall 138 (B aeail) ¢35l cunan 888 A0 ¢ Jgand) JMA (e il (g

o )3 st ()5 5AY) A jall calind "daapaall Al B Aaalad) LSEY) (e dpad ) BALAN JlES 0 e

roel) Sl Galill gory g el ja i A 05 (%79.2)

Aalay 058 38 Calall 13 SV a g el ) Masly bl 5SEll (e g dpad ) 220G o e J -
oSl aea

i jaal) Al 8 el HSaY pe duad ) salal) s —

ol sl (sl GV s bl daus sl ot o5 BN 1A Jlaal) i Jdat L

(10) s> (8 Ania 9o miliil) A38) gall A 5o 48 pmal i 1l

" ABUY) 1 588 (ST qudi il g aenil) G509 (s bimal) i) A g (olaal) Jaa gial) 1(10) J 92>

4a sl | Ay | Jaw giall . e
- ‘é:\:ﬂ‘ DJ“S‘ e
ity ol | g bmall | (el
- ey Al KEY) a8 Al ) saldll aclus
haiije| 3| %81.8| 046| 4.09 ST i 2 Bl Bl el |
Calzall aa ) lailly Lgdyalas

s 588 e ST )yl e Al salall ac s

fadi e 21 %822  038| 411 e din 58 |2
.D - JB

o Uacind de giiall (bl alasia 2o L

dadi e 5| %780| 065 3.90|° f e 3

ppalaall gl ey

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




da sl | I ady) | Jaw giall .

3 u‘ .. ‘
ak Alee S8 o Silda g ylaall ISEY) ey 8 2c L
Axdi ya 4| %796 056| 3.98 S s hall JIS8Y) mad (A ’

. -

A yaall 3 laY) M e gl A 8 el

Apadedl) JLad) Jaly s paall Jaall g

rllS Jlanal) 138 (A anadl) 5l qaen 3588 Ao () Jgaad) PMA (e gl (g

SR e tall Jaadl g dpuaal) 3 10Y) dmaa o 1Y) dpali B solad " e cuan il (5) 5_all -
) A Caalll g a5 Andi je a5 ¢(%85.2) e (o (50 (oY) Ayl clia) Mdgadatl) alAd)

525 sV Jiaal) e S 8 Jal el g laa) & dad )1 80U Y Jle o) ) el
s 5all 610183 ga (e Jm Lae i yaall Jaa

e Uapad ulaall Jals g lay) aco & Al salal dpealy o easall (5ol 4y 8 Aol militl) uSas —
= laadl (55l Jasdl 535101 (5 sina

ruilS Jlanall 138 (A anail) 51 qaen 388 ol ¢ Jgandl DA (e i) g

" Opalnall ol LYY jUaain de gitall cullud) aladic) o selud M e cua il g (3) A8 80 -
o) D a5 ay g Amdi pa 8 Aa s (% 78.0) 08 o O 59 5 Y A jall Culial

e yiia dpad ) il 5l 5 L 2Ry Cpaleall (gal ety Sal dapkit & dpad )l BalAN He0 ) i -
Sl 138 8 G il o Sl (o 2y Jal Ainla (a3 Lo o) 085 JBY) 5 ) gl 13 5 Y]

Calrall Gars O 51 el o3 aladiiul 8 Gualeall (uSai o WSS 13 5 (G sean s Y el )l 2 (o —
Tl ey ieal) ol a5 U sey Lee cJlkd IS0 Lglumiih e U1 e ) ) jleall I ()5 sy

aail) sl s o obemall Cal a5 lad) Ja gial) aladiial a3 sAd g el sCAEN Jlaal) o j8 Jalas o B

(11) Jsas A dain s goll) 4G gal) da )2 48yl i il

MAS g el Jlana 8488 JSI i Al g aeail) (3515 (g sbimall Ll AN g (aleaad) Jaa giall o(11) o

Axdi ya 1| %85.2 0.53 4.26 5

4 Gosd) | ey | Jaw giall o s
Loy | A . 5 Al | a
osaadl) gﬁuul\ ] Jlal) Q,.,w\

salall () sila 5y Cpall G laall 5 e Jaiy

A g AY) 6 ) Aad )
Balaall & il g0 ) G plaall g jaae iy
Axdli ya 4 81.6| 0.52] 4.08| gLyl die cpalaall Hlai Cilea g dad )l |2

Axdi ya 6| 78.6 0.65| 3.93

Leaaly

L i) gal) e L) faall YAV d.u_)
Andi 71 658| 1.05| 3.00| € el ol soe dew
e S ciladatl

W | (A e Hhy

it 3| 822| 048] 411 o o o |4

Llsysae el ) Al

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




g sl | AT | Jaagidl .

| 4 A | a
_adil) !l | g bmal) | lad)
o Apaal) Jala¥) ¢ laall g e amiy
fndi 5o 2| 84.0| 0.64| 420 OF ORISR R s

LSl s

. sans culld e Geslaall 5 o Gaay
fndi 5o 1| 84.4| o051 422 ) ot a4 0
.. | P § CaDUAY) Jaall g e Jasiy
e 5| 798| 066] 399 DIl b7

ol U3 Canlll g jay g Aai pa 5 A 2 (% 84.4) 03 i (50 5V Ayl

puilS el 138 (B anadl) ¢35 1) uenn 388 o () Jgandl YA (e gl (g
calial " 4y JeeY) BEE B Saaa qullud ¢ Galaal) g ate Gy M e a3 (6) skl —

(Bt 3 gl Janll 3293 (a5 5x RS el (55 (5 Y1 IS i Al g i ) s —

Aliaf Majla Sy clagdaill g ol 8l gL Ao uplaall gpda Jarg Je Cual Al (3) A8 3l
resd) Gld Caalill 5 a9 dadll jo i A 55 ¢(%65.8) o8 (a3 59 52 Y Ayl

AL o jlal) S5 e TR 5 all s ASEYT e 53S0 e Conall Gans o
3035 Y Aala 5m Le can ) el L 5 aY) A1 Y5 JISRYI G 05 (B8 smd sm s peSay
oo el JalocaiW g o Iy g JalSal) (gadas 4 saldl) &)l

s LS Slaal) 138 A el 0560 Guen 388 a1 o)) Jgaadl YA (e gilill) o

Ol s o lmall Cal iV g sl o gial aladiiaad o3 s AN (ubaal) ¢ UL Jlaal) <l B8 Judas clay
(12) U 8 dain go il 80 gall A 50 3 jaad (a1l 5 anadll
¥ Jlaa 588 JSI quli il g aedl) (5N ubimall il ARy (olead) Jaglal) 2(12) J9x

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy

AL
da °y56d) | ) Ay | Jac giall
| I8 AT Bt Sl
aaadl) i) | g obamal) | alaad)
- 5Ll (il g (Al s laall 5 pae L
iaiiye| 6| 740 0.68] 3.70 i A s 1 [
°y gl gy Jaall da Ay
i 7] 666 084 333|0E ol ol e ekl
dSLa.Mj\ ‘LP‘}A 4...35)5\ oﬂ:}sﬂ
. 3aluall (y5aka g1 Al e slaal) g pae adliy
haiije| 4] 804| 054| 4.02 Ositee Gl glaall some gl
. Balaal) oy gals gy oyl Jaall § e s
it 5| 798| 055 3.09| 0 ot Onlloadl sne |
AL Gl 3aa5 o agh 508, 404 )
. salll (4 gala g (Al el g e g
il 30818 057 409 e S




9098 | <@ | Ja giall
O gy | B il | o
_adil) !l | g bmal) | lad)

akall (o gaka gy Al e laall gy i
428l ya 1| 83.6 0.55 4.18 | Sl A all cpeanal Caleall 408 )l 16
pelge

Balall ) sk gy (pdl) (e laall 5 030 pany
Axdi ya 2| 832 045] 4.16| Clesledl o San 8 ST A |7
A iall il s apaa]
1A Jaaad) ¢ Aslay)
dad 1) BALARY il o5 A al Al jal) e o) 37 il il o il gha (s Ailaa) Ao <13 398 a2 55 JA
< g c‘;dﬂ\ Ja sall (udall) Al yal) @ yatial g el Cpdacddl Ay giad) culadlaally diadett) e\,,\ﬁ\ gé
Al cilpada 81 LR a3 Jledil) 138 o dladl g (daadd)

228 a3 e gia C (o < 0.05) AV (5 giewa die duilan) A3 3 (398 22 65 Y 1 A gY) A 41
ol (d g cpadddl 4y glat) cillablaally Aastatl) aldd) A Aad 1) 30LAY il o8 A jal A yal) Lie o)
M optilina (il ST LA aladi) o dpa ) e SUEAN aladinly (AN — S3) (udad)

Qi) — 1 s (il T M LAA) &l 1 (13) e

AN (5 giewa | tdad | o baall Gl A | aleadl bugiall |2l | Guiad) | Jlall | s

0.049 | 2.00 26 4.29 246 | S8 | AwaY |1
35 4.15 115 ] Ll

0.064 | 1.88 0.33 4.17 246 | S | A |2
0.38 4.02 115 | S

0.516 | 0.65 0.36 4.01 246 | Ky | dgudl |3
0.39 3.95 115 ] Ll

0.168 | 1.39 0.32 3.99 246 | 0SS | ) |4
0.33 3.89 115 | G | colsdally

0.074 | 1.81 0.23 4.11 246 | S0 | cilaall g
0.29 4.00 115 ] Ll

el " il il ST " LEAY ALE (Sig,) AdliaY) dadll o (s (6) S o2 A sall gl (1
(0.074) = <ils (AN g cCoahaaddl Ay gty cilliblaally dpandsil) oLl 8 dad ) 320AN b o da Al iYL
Al sl ie g cuindl il T g iV laal) aread 40 A jall Ailias) AVD I3 (558 a5 Y 4l it
¢Sl llal Y1 g sSA G e amy 3 Al ) AV I3 Gl 5 80 g 5 Al & jedal A )1 520G
ALY 5 sSA s alaa¥) Ay 8 Adlan) AV cld i gy yeda ol Lai

e il 3 s gia Cu (00 < 0.05) AN (s giea die diluan) A2 < (598 20 g8 Y ALY A i)
ol 18d g cpadldl Ay giat) cillablaally dastatl) aldd) A Aad 1) aLAY Cida o8 A jal A yal) Lie o)
MOl il ST LA aladiuly @lld 5 o(Lde Sl 43 — (g2 91 (palad) Ja 5l

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy —_




o Al ) 8] ) il lbaa gia A (39,80 (One Way ANOVA) " gaa¥! culidl) Judas :(14) Jsas

ralal) JA 3al) iia
aya <l \ )

iy | ()] Sy (5 Ef: Gl jvan | gaal
263 3 789 | e sendl o

0.054 | 2.65 099 87| 8.614 SRy
. . . . e
90|  9.40 & saaadl
149 3| 446 | Slesendl o

Jal -

0.356 1.09 136 87| 18l Sl
87| 1181 & saaadl
185 3] 556 | Slesendl o

0.273 1.32 1400 87| 1221 B 4
. . . . e
90| 1277 & saaddl
174 3 521 | Do sendl o

Jala b

0.184 1.64 G080 87 oa6) L Tl S
90|  9.68 & saaddl
161 3| 484 | Tlesendl o

0.092 2.21 073 87| 632 B | iaal) ge

. . . . ey |
90| 681 & saaadl

pea Gl (il ST " LEAY ALE (Sig.) dallaia¥) dadll of o (14) Jsan (8 daia sall 0 (4
A CuilS Al g ¢ Cpplanaddl 4y giad) cilliblaally dpandail) aLAT) L3 4aad 1) 3aLAN 3 )oY Cidi g Ao jal YL
Al 8 Agu yiall dlag 3K Aa all Ailian) AVS 3 iy b a5 Y sl il < ekl Cas (0.092) =
13l 5 58 0 g g ane Aaiil) & jdal"einad 1) Ball) slaol s wie g ¢ calall o all jncial T 4 ) 5208
Lol Lo ¢ ghite alall agls 5o o laill (miy (alaall (5 e o @y jusdy g el maes 3 Ailean) A1V
1) 5oLl il e Apaii b Lpardaill ALAT JA1 dpu y2ll 5 ylaY)
e il )3 Sl gia G (00 < 0.05) AV (5 giesa aie dgilaa) A2 @ (g8 20 98 Y A dud Al
ol Wd g cpacdddl 4y glat) culablaally Aastatl) aldd) B Aad 1) SaLAYN Cinda o5 Aa jal Ayl Aie 30
pladinly i, (LA i gin 10 - ) gi 10 o B ) gl 5 (0 - Sl gl 5 (a JBl) Aaddl) &l gl
N jpaie A3 L gala¥) plal" One Way ANOVA sl
o Al ) 8] ) il lau gia A (39,80 (One Way ANOVA) " gaa¥! cubidl) Jidas :(15) Jsas
Aaadl) e g ial

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy

e

[17

—




AN | (F) | clgsadibagie] alajy|  psaaa| bl juas |l
dilasy) Ll Glagse
0.154 | 1.796 183 3 548 | Cle sendll | ALY
102 87 8.855 Jah
Gle ganall
90|  9.403 & sanall
0.701 | 475 066 3 198 | Cle sendll G | A8
139 87| 12.060 Jal
Sle ganall
90| 12.258 & saxall
0213 ]1.527 213 3 639 | Cle ganall G | Adgpall
139 87| 12.133 Jah
Sile ganall
90| 12.772 g saaall
0.033 | 3.039 306 3 919 | e sanall G | ubea)
101 87 8.769 Jala | A&y
Sile ganall
90|  9.687 & saxdll
0.158 | 1.773 131 3 392 | Cile senall o Ve
078 87| 6.418 Jal| el
Gle ganall
90 6.811 g sanall

Yo apand " Aliie Cilpe DA - F " LAY AL (Sig.) Adia¥) el Gl Gats (15) dsaall (e
(el gl Cun (alacadil Ay giad) cablaally dpaddail) aLAL) B daad 1) BaLAN BlaY) il g3 A
Al Ja0 A jaall 5 laY) alay 40 da jall dilian) Ao I3 i g 58 aa 55 Y 43l (0,158) = ciils Al g
daiil) ¢ yedal (Al ) 5oLl slal LA die ¢ deadll i gia el Ta duad ) 5ol Canda i 8 Aaladl)
Al il i il oot i et o Ly ccoMSally (a2 b Ailan) A0y el il b 33 g

Al 8oLl L el 36liS @) e Jaall duala 5 A8 Ay 50 il 50 dhe
Aol ol i) Lapas Y Apaglacl) ALl 8 2ead 1) 828 bl Al
Cabaall 5 G ylaad) o) ya e S (520 a3l 8 g 1Y) 5 el acal &y judad el i

.@YL} &l s Z\:ﬂ,aw\ @uﬂ\ ui& sl s lua gil)

Al 3alall &l e e ga il alalall cu p3i g dlae g el g AT

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy

B W




) )
s Sl R
Lo al) aal jall Y

ol gyl Al Apandl) adeill g 4 5ill 3 ) 5 (8 4 laY) Ay 3S 53U (2022) L plesks (531 il sl
(46) ¢ alnll

-39 = (1) 10 cpstall dan ¢ o N Joaill ¢ g (8 Dl ) Akl sl A (2022) 20 Sle o550
58

L sl Sl il g ) daalan g Ae sSadl 313U 281 G dema 4S8 ¢ 20 (2021) L aiianall 5 A8 11 3aLAl)
) Apaplaiil) ASEN an b Al ) saldl S (2019) mad 8L sl paalls cama Chugy Sl
39-19 L= ¢(6) 3 «Blall (& i) Canill Adadlae 4 55 4y jde Galalal) (il sl

Janll y shaty LgBle 5 aalaill g 4 31 3 )) 55 (8 Aed 1) 32LAN Skl 3 0 (2019) .ol bt a8 T

Faala cdueLaia¥) Cpadl s il jall R Laia V) daral) Al Alaa ey o il L@ i dgay G (Y]
249-229 (= ¢(16) a5l

daalall A Aalall ) (5 e i (e el )l 3ol A jlae da 50 (2022) A 2o deas o)
LY G al dadls ¢ ivale Al (lae

s Anaalaiil) g pall 3 Jal JAaaS Zadd ) 50l (2022) bl de (s sana g gl Gl (JWS
228-135 U= «(100) 100 ¢zl saas Az il AIST A g0 0 Asall ) gasl Amalany dpapalSY) bl

U A il ilonssall (A Al 32kl ke laas (2021) .4 de (p deaa iy ( pud el 2l
130-1120= ¢(3)9 Aalay! o slall

2022 18 2aall ¢ g yiSIY maleil] L0 gmal] Asnall 5 ) s30 A 53 ,(2022) .02 52 (sinly

s o4 Ay i) CIaLEl skl Maae 48l 5Ll (2021) 2eae G0 deal (3 seas (ea llae

A1-230 (12)5 chamsill 3 &y 3 51 o hall e Ayl ilpaal

Al addedll 8 5 IV Jeacll e 40 )l 3ol S (2019) el die G dmas 0 Al 2e caala),

104-88= ¢(2)5 «hila shaall Lin ol 5331 Ay jall Aladll

pslel Ao A 50 50 il sall 3 elaY) kil Jane a3 )laY1 (2021). e G 4l 2 ¢ idal),
A ) Al 3 palae 45 el A el il Glaagdl i) (2022) .8 iy dakld (gaigall,

684502 «(1)6 ¢y s il Ayl

danhaa (ulaad 3¢ dwaill g 4 g il ?JM\ (5‘°‘ ¢aanll GQLIA .(2018) el el g cdana ¢ il yi

saie 484

ol S s (7 ) il le 5 A A (A (calell Cinil) ] L(2010) 2 sema sl oDl s,

I pikial) ey 4B g Cpbrald! Ly pind) cilbiblaally Loaulell) sl 4 Luad ) 5ILEY ki g Aoy

A

9
10

11

12

13

14

15




Aia¥) aad el oLl

16..1GI Global. (2021). Digital  Leadership. Retrieved  from
https://www.igiglobal.com/dictionary/leadership-to-advance-innovation-for
digital-healthcare-transformation/58293.

17.Nosheen, F. Warraich. (2021). Measuring the relationship of smartphone
competence and information literacy self-efficacy with digital citizenship in
online environment: Management, University of the Punjab, Pakistan, Irfan Ali,
Institute of Information Management, University of the Punjab, Pakistan,
Muzammil Tahira, University of Education, Lahore, Pakistan.

18.Harris, C. D. R. (2022). Leadership for a Digital Age: Resilience, Innovation,
and Transformation.

19.ISTE. (2009). National Educational Technology Standards for Administrators
(NETS-A).

20.Sheninger, E. (2014). Digital Leadership: Changing Paradigms for Changing
Times. Corwin Press.

21.Fullan, M., & Gallagher, M. J. (2020). The Devil Is in the Details: System
Solutions for Equity, Excellence, and Well-being in Education.

22.0ECD. (2021). Digital Education Outlook 2021: Pushing the Frontiers with Al,
Blockchain and Robots.

23.UNESCO. (2019). Digital literacy and digital leadership for education. United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.
https://unesdoc.unesco.org/

O piial] any 4B g Cpibacali] Ly gin) collidlaally Luauleil) sl 3 Luad ) 5LAN Cidigi da s —



https://www.igiglobal.com/dictionary/leadership-to-advance-innovation-for%20digital-healthcare-transformation/58293
https://www.igiglobal.com/dictionary/leadership-to-advance-innovation-for%20digital-healthcare-transformation/58293
https://unesdoc.unesco.org/

